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увеличивает ценность продукта за счет инновационных характеристик, что положи-
тельно сказывается на производительности труда. В рамках данного сценария раз-
вития государственное регулятивное воздействие сводится к генерации мер акселе-
рации инновационной деятельности, как правило, за счет реализации преференци-
альной политики [1-5]. 

Очевидно, что наибольшие результаты в части роста производительности тру-
да дает симбиоз всех трех сценариев развития. В этой части государственные ин-
ституты развития должны при формировании стратегии регионального развития 
генерировать меры, приводящие к росту производительности труда.  
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В современное время, технологическая модернизация промышленности России 

становится важнейшим условием сохранения экономической независимости и нацио-
нальной безопасности страны. 

Промышленность была и остается главной отраслью мирового производства. В ней 
создается основная часть валового мирового продукта. Как отмечает К.Н. Андрианов, 
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Таблица 
Основополагающие принципы управления региональным развитием 

 

Принцип Характеристика 
Системности Позволяет разрабатывать стратегии в координатах  

эволюционной парадигмы. 
Адаптивности Включает способность социально-экономической системы органи-

чески изменяться и встраиваться в изменяющуюся внешнюю среду. 
Совершенствования Регулярное циклическое совершенствование стратегического 

управления на основе непрерывного мониторинга его реализации, 
обеспечивающее своевременную корректировку разрабатываемых 
перспективных планов согласно изменениям, происходящим во 
внешней и внутренней среде социально- экономической системы 
региона, а также согласованность долгосрочных, среднесрочных  
и годовых планов. 

Прегнантности Позволяет охватывать все сферы производственной и хозяйствен-
ной деятельности на региональном уровне, современные тенден-
ции, изменения, выделяя сущность. 

Коммуникации 
(диалога) 

Позволяет выстраивать новый тип взаимоотношений между вла-
стью, бизнесом и обществом, обеспечивающий согласование целей 
и интересов с формированием социальной базы новой стратегии. 

Необратимости Подразумевает необратимость протекания эволюционного процесса 
развития социально-экономической системы регионального уровня 
под воздействием факторов внешней и внутренней среды, когда все 
произошедшие в системе трансформации, накопленный опыт, дос-
тижения и неудачи в дальнейшем скажутся на развитии системы. 

Учета генезиса  
региона и тенденций 
трансформации  
экономического 
 пространства 

Учет активности использования мягких факторов, учитывающий 
экономический (социально- экономический) генотип региональной 
социально- экономической системы, особенности и совокупность 
свойств, формируемых в процессе индивидуального ее развития. 

 

Опираясь на общие принципы стратегического управления, Ершов К.О. пред-
ложил три группы принципов стратегического управления промышленным комплек-
сом [2, с. 31]: 

– принципы разработки, к которым относят научность, ретроспективный анализ, 
аналитическое предвидение, видение будущего и приоритетность целей развития, 
соотношение тактических, среднесрочных и долгосрочных задач, стоимостное вы-
ражение мероприятий, ответственность и компетентность органов управления, объ-
ективность оценки достижения результатов, их эффективность и др.;  

– принципы реализации – сравнимость и позиционирование на рынках, анали-
зируемость возможностей и угроз, динамичность, оперативность и долгосрочность, 
развитие конкурентных преимуществ, информационная обеспечиваемость процес-
сов управления развитием, ресурсное обеспечение целей и задач и т.д.  

– принципы корректировки связаны с динамикой и тенденциями внешней и 
внутренней среды, воздействующих на потенциалы развития: обратная связь (вход, 
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процессы, выход), оправданность и критерии сущностных изменений, регламентация 
механизмов корректировки и др.  

Несомненно, общие принципы стратегического управления должны лежать в осно-
ве стратегического управления научно-технологическим развитием промышленного ком-
плекса региона. Вместе с тем для данного процесса характерны и специфические прин-
ципы. К их числу, на наш взгляд, следует отнести: 

– сочетание стратегических задач научно-технологического развития промышлен-
ности и социально-экономического развития региона; 

– формирование системы приоритетов и их периодическое уточнение как основы 
принятия решений о поддержке научно-технологической деятельности; 

– ориентация на повышение и эффективное использование научно-
технологического потенциала региона, сформированного с учетом отраслевой и техноло-
гической структуры промышленного комплекса; 

– тесное взаимодействие на региональном уровне федеральных и региональных ор-
ганов власти, четкое распределение полномочий и ответственности в принятии решений; 

– полнота охвата всех стадий процесса научно-технологического развити �g
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3. Степанова С.В. Формирование стратегии регионального развития в контексте транс-
формационной парадигмы: принципы стратегического управления // Accounting and Finance. – 
2015. – № 4 (70). – С. 145-150. 
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АНАЛИЗ АКТИВОВ И КАПИТАЛА СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 
Анализ активов и капитала субъектов хозяйствования проводят на основе дан-

ных бухгалтерского баланса. На первом этапе проводят горизонтальную и верти-
кальную оценку активов и пассивов. Выявляются наиболее значимые статьи балан-
са. Баланс организации должен соответствовать нескольким обязательным требова-
ниям, а именно, активы и капитал организации в отчетном периоде увеличиваться, в 
капитале отсутствовать статья непокрытый убыток, темпы роста задолженности по-
ставщикам и покупателям одинаковые, удельный вес собственного капитала более 
пятидесяти процентов.  

Структура активов организации зависит от отраслевой специфики предприятия. 
Так, активы организаций торговли характеризуются наибольшим удельным весом 
оборотных активов, в частности высокой долей дебиторской задолженности и запа-
сов. В связи с чем, наибольшую значимость при оценке активов имеет факторный 
анализ оборачиваемости дебиторской задолженности и запасов, рентабельности 
дебиторской задолженности и запасов. Факторная модель анализа рентабельности 
активов для организаций торговли, с учетом специфики деятельности следующая: 

 

Ра = Уз  Коз  Рп,                                                       (1) 
 

где Ра – рентабельность активов; 
Уз – удельный вес запасов в совокупных активах; 
Коз – оборачиваемость запасов; 
Рп –рентабельность продаж. 

 

Оценивать влияние факторов по данной модели необходимо логарифмическим 
методом. 

Активы организаций, осуществляющие производственную деятельность, харак-
теризуются высокой долей внеоборотных активов, и соответственно возникает необ-
ходимость более детально оценить эффективность использования внеоборотных 
активов. В этой связи, наиболее значимым является анализ оборачиваемости вне-
оборотных активов. 


