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Анализ активов и капитала субъектов хозяйствования позволяет дать заключе-
ние целесообразности привлечения заемного капитала и обосновать выбор наибо-
лее оптимального варианта привлечения средств. 
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ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АНАЛИЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 
Управленческий анализ деятельности предприятий направлен на повышение 

эффективности использования ресурсов организация. При проведении анализа 
необходимо общую методику управленческого анализа конкретизировать частными 
методиками, учитывающими специфику деятельности каждой организации и отрас-
левую направленность. 

Так управленческий анализ деятельности торговых организаций включает 
оценку товарооборота, анализ эффективности использования ресурсов предприятия, 
анализ издержек обращения, анализ финансовых результатов. 

Анализируя товарооборот организаций торговли необходимо отдельно провести 
оценку оптового и розничного товарооборота, определить динамику изменений, структуру 
товарооборота. После оценки структуры товарооборота проводят факторный анализ 
объема продаж на основе балансового метода используя аддитивную модель, согласно 
которой на объем товарооборота влияют товарные запасы имеющиеся на складе в 
начале отчетного периода, поступление продукции в течении исследуемого периода, 
остатки нереализованных товарных запасов оставшиеся на складе, естественная убыль 
продукции, уценка продукции, выявленные излишки товаров [1]. 

Результативность деятельности организации торговли зависит от эффективно-
го использования ресурсов предприятия, в частности от высокой эффективности 
использования средств труда и трудовых ресурсов. Анализ основных средств прово-
дят на основе оценки эффективности использования торговых площадей. При этом 
целесообразно использовать следующую факторную модель: 

 

Vп = Sто  dтп  dтз  Оптз,                                                    (1) 




