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Кроме того, стоит учесть такие парадоксальные случаи, когда «звезды» могут 
приносить прибыль больше чем «дойные коровы», и то, что не всегда ликвидация 
продуктов категории «собаки» может принести положительные изменения для биз-
неса предприятия. Иногда ликвидация этих продуктов становится причиной отток 
действующих постоянных клиентов, что негативно отразиться на общих финансовых 
результатах компании. 

Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что целесообразность использова-
ния матрицы BCG для портфельного анализа российских предприятий находится не 
на идеальном уровне. Кроме того, этот метод портфельного анализа достоин внима-
ния, но, конечно решение стоит принимать исходя и из других методов анализа, а не 
только матрицы BCG. По отдельности, решения принятые по ней могут стоить ком-
пании клиентов и доли рынка. 
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Риск свойственен каждой области человеческой деятельности, что обусловле-

но множеством условий и факторов, влияющих на положительный исход принимае-
мых людьми решений. Исторический опыт свидетельствует, что риск недополучения 
обозначенных результатов особенно стал проявляться при всеобщности товарно-
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ских результатов проводимых финансово-хозяйственных операций от ожидаемых 
(прогнозируемых).  

Как правило, все виды рисков взаимосвязаны и оказывают влияние на дея-
тельность корпоративной организации, изменение одного вида риска может обусло-
вить изменение большинства остальных. 
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Необходимо учитывать, что все подходы могут применяться совместно, в зави-
симости от финансовой политики предприятия в различных ситуациях. 

Таким образом, использование в корпоративных организациях современных 
способов управления финансовыми рисками при финансовом планировании, невоз-
можно без описания различных возможных рисковых ситуаций в финансовой поли-
тике предприятия, и инструментов и комплекса мер по устранению рисковых ситуа-
ций и снижению возможности их влияния на экономические показатели предприятия, 
такие как рентабельность, ликвидность и финансовая устойчивость. 
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Кредитный скоринг получил широкое распространение в банковской сфере. 
Под кредитным скорингом понимается бальная оценка клиента на основе информа-
ции о его кредитной истории, возраста, стажа и т.д., и принятие решения о выдаче 
или об отказе в кредите в зависимости от набранного количества баллов.  


