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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
НА ОСНОВЕ МОТИВАЦИИ ТРУДА 

 
Мотивация и стимулирование персонала одна из самых актуальных проблем 

управления персоналом. В настоящее время показатель управления персоналом 
занимаете одну из ведущих ролей в управлении организацией. В развитых организа-
циях подразделения, влияющие на качество выпускаемой продукции основываются 
на управлении персоналом и основах мотивации. 

Трудовая мотивация- процесс стимулирования работника или рабочего коллек-
тива к трудовой деятельности, направленный на исполнение целей как работников, 
так и организации. Одна из основных задач организаций любых форм собственно-
сти-поиск эффективных методов управления трудом, обеспечивающих активизацию 
человеческих возможностей. 

Решающим побудительным фактором результативности деятельности людей 
является их мотивация. 

Современные теории мотивации, основывающиеся на результатах психологи-
ческих исследований, показывают, что настоящие причины, являющиеся побудите-
лями человека к отдаче работе всех сил, очень сложны и разнообразны. Некоторые 
ученые считают, что действия человека определяются его потребностями. Мнение 
других основывается на том, что поведение человека является так же и функцией 
его восприятия и ожиданий. 

При изучении мотивации следует вспомнить о факторах, которые заставляют 
человека действовать. Основные из них: потребности, интересы, мотивы, стимулы. 

Процесс мотивации включает некоторые стадии, следующие друг за другом: 
определение работником своих потребностей, выбор оптимально подходящего спо-
соба получения вознаграждения, принятие решения о его осуществлении, выполне-
ние трудовых действий, получение вознаграждения, удовлетворение потребностей. 
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Точкой опоры управления на основе мотивации будет осуществление воздействия 
на интересы участников трудового процесса для достижения высоких результатов 
деятельности. 

Для осуществления управления на основе мотивации трудового процесса не-
обходимо помнить о таких направлениях, как выявление интересов и предпочтений 
сотрудника с учетом его персональных и профессиональных возможностей, анализ 
мотивационных направлений и альтернатив как для трудового коллектива, так и для 
конкретных работников. Необходимо более глубокое использование индивидуаль-
ных целей работников и целей организации. 

Необходимо помнить, что выбранные извне цели не способны вызвать заин-
тересованность человека в использовании своих максимальных усилий до тех пор, 
пока они не станут его "внутренними" целями, которые способны сформироваться 
в индивидуальный план действий. Для достижения максимально эффекта, надо 
всегда обеспечивать совпадение индивидуальных целей работника и целей орга-
низации. 

Для реализации такой задачи возникает необходимость создания механизма 
мотивации повышения эффективности труда. Это совокупность методов и приемов 
воздействия службы управления персоналом на сотрудников, побуждающих их к 
определенной трудовой деятельности для достижения целей организации, но при 
этом основывающейся на желании удовлетворить личные потребности. 

Существует несколько способов улучшения мотивации труда, они объеденены 
в пять относительно самостоятельных направлений: 

1. материальное стимулирование; 
2. улучшение качества рабочей силы; 
3. совершенствование организации труда; 
4. вовлечение персонала в процесс управления; 
5. неденежное стимулирование. 
Использование хотя бы некоторых из этих направлений, а лучше всех ком-

плексно, позволяет стимулировать рабочий коллектив и более полно осуществлять 
управление персоналом на предприятии [1-4]. 

В заключении можно подвести итог, что грамотно проведенная мотивация тру-
да персонала, ведет к повышению значимости системы управления персоналом, и в 
следствии повышает эффективность организации в целом. 
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ИНДЕКСАЦИЯ БАЗОВОЙ ЧАСТИ ПЕНСИЙ ПО СТАРОСТИ В РОССИИ 
 

После распада Советского Союза прошло уже более четверти века. За это 
время пенсионная система в России в корне изменилась и по сей день продолжает 
претерпевать изменения. Так, у пенсионеров по старости пенсия формируется из 
трех частей: базовой, страховой и накопительной. Однако, только базовая и страхо-
вая часть пенсии подвержены индексации со стороны государства, накопительная 
же часть - нет.  

В данной статье речь пойдёт о базовой части пенсии, так как именно она гаран-
тирована государством для всех граждан, достигших пенсионного возраста. После 
вступившего в силу закона от 1 января 2015 года "О страховых пенсиях" прошло 
менее трёх лет, однако уже сейчас можно проследить динамику изменений базовой 
части. Для этого обратимся к Таблице №1. 

 

Таблица 1 
"Индексация пенсий с 2015 года" 

 

Дата Коэффициент Сумма (руб, коп) 
01.01.2015 - 3 935,0 
01.02.2015 1,114 4 383,59 
01.02.2016 1,04 4 558,93 
01.02.2017 1,054 4 805,11 
01.01.2018 1,037 4 982,9 

 

Итак, согласно представленным данным в Таблице №1, с января 2015 года 
пенсия увеличивалась 3 раза и до конца уходящего 2017 года индексаций не запла-
нировано. Первое индексирование фиксированной выплаты произошло уже через 
месяц после вступления в силу закона "О страховых пенсиях". Эта мера, во многом, 
была принята для снижения недовольства в обществе после перехода на новую 
систему расчета пенсий, в связи с этим имела самый высокий коэффициент индек-
сации 1,114, что составило порядка 10,3%. Следующая индексация была проведена 
1 февраля 2016 года на коэффициент равный 1,04, что увеличило базовую часть 
лишь на 175 рублей 73 копейки. И последняя на сегодняшний день индексация была 
проведена 1 февраля 2017 года и увеличила ФВ на 246 рублей 18 копеек. Кроме 
этого, согласно проекту бюджета ПФР России, с 1-го января грядущего 2018 года 
пенсии вырастут ещё на 3,7% (1,037), что позволит увеличить ФВ ещё на 177 рублей 
49 копеек. 

Стоит обратить внимание, что за календарный год Правительство имеет воз-
можность проводить две индексации: первая, приходящаяся на 1 февраля, призвана 
скорректировать инфляцию за предыдущий год. Вторая индексация, выпадающая на 
1 апреля, преследует цель увеличить пенсию на денежные средства, оставшиеся 
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после расходов Пенсионного Фонда за весь год. Согласно приведённым данным, за 
последние три года ни разу не была проведена апрельская индексация, что свиде-
тельствует об отсутствии денежных средств в бюджете. Для того чтобы сделать вы-
вод об эффективности индексации пенсий, следует сравнить процент инфляции в 
России с % увеличения пенсий. Для этого обратимся к Таблице №2. 

 

Таблица 2  
"Инфляция по годам с 2015 года" 

 

Год % инфляции 
2015 12,91 
2016 5,38 
2017 3 (прогноз) 
2018 - 

 

 За неполные три года инфляция в России кардинально изменилась. Если на 
конец 2015г. по официальным данным ЦБ инфляция составляла 12,91%, то уже на 
конец 2016г. государству удалось снизить рост инфляции на 7,53% в сравнении с 
2015 годом. По состоянию на конец сентября 2017г. инфляция составляет 1,67%, по 
прогнозу ЦБ к началу 2018г. инфляция не превысит и 3%.  

Соотнеся две таблицы, следует, что в 2016 году пенсия должна была быть 
проиндексирована на 12,91% в соответствии с инфляцией, однако индексация со-
ставила только 4% за весь год. Иначе говоря, пенсионеры потеряли 8,91% своей 
пенсии из-за высокой инфляции. В 2017 году инфляция была зафиксирована на 
уровне 5,38%, в то время когда индексация составила 5,4%. Однако кроме этого, в 
2017 году была проведена единовременная выплата размером 5000, которая пре-
следовала цель покрыть инфляцию, что в целом, по мнению экспертов, удалось. 
Уходящий 2017 год ЦБ прогнозирует инфляцию не выше 3%, что уже ниже заплани-
рованной индексации с 1 января 2018 года [1-3].  

Подвоя итог, хочется отметить, что на сегодняшний день ситуация в бюджете 
очень сложная. Денежных средств недостаточно не только для увеличения пенсий, 
но и даже для их индексации. За отсутствием дополнительных источников денежных 
средств, государство делает упор на корректировку инфляции, что является объек-
тивно верной политикой в сложившейся экономической ситуации. Очень важно и 
дальше удерживать инфляцию на низком уровне, используя для этого все возмож-
ные способы и методы, так как это не только не "съест" пенсионные выплаты граж-
дан, но и даст возможность безболезненно для бюджета индексировать пенсии даже 
выше заявленного уровня инфляции. 
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КОЭФФИЦИЕНТ ЗАМЕЩЕНИЯ КАК ИНДИКАТОР ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Некоторые исследователи подчеркивают значимость коэффициента замеще-
ния не только для специалистов в области пенсионного обеспечения и государст-
венных органов, но и для застрахованных лиц в системе пенсионного страхования. 
Так, например, Соловьев А.К. называет коэффициент замещения основным показа-
телем уровня пенсионного обеспечения, а также указывает на проблематику исполь-
зования данного показателя [1, с. 61].  

Коэффициент замещения является одним из важнейших показателей оценива-
ния современного состояния пенсионной системы. Минимальный уровень определен 
Конвенцией МОТ № 102 от 1952 г. и считается допустимым на уровне 40 % от сред-
него за последние 2 года, предшествующих назначению пенсии, заработка. Однако 
следует отметить, что наиболее точный расчет коэффициента замещения возможен 
для лиц с трудовым стажем от 30 лет и средней величиной заработной платы. 

Во многих развитых странах значение коэффициента замещения колеблется в 
интервале от 50 до 65 %, что свидетельствует о высоком уровне пенсионного обес-
печения нетрудоспособного населения, о высоком уровне замещения утраченного в 
силу потери трудоспособности дохода (например, в Великобритании - более 50 %; в 
Швейцарии - около 70 % за счет одновременного применения разных 
не6государственных программ). В связи с чем, можно говорить об эффективности 
накопительных пенсионных схем, применяемых в ряде стран наряду с распредели-
тельным компонентом.  

В общем случае коэффициент замещения показывает соотношение величины 
средней начисленной пенсии к величине заработной платы. Очевидно, что коэффи-
циент замещения зависит не только от величины пенсионного обеспечения граждан, 
но и от размера заработной платы. Так, расчетный коэффициент замещения для 
граждан, имевших высокий уровень дохода, может быть существенно ниже, чем у 
граждан со средними и ниже среднего доходами. В среднем в России коэффициент 
замещения не превышает 40 %, в разрезе регионов - колеблется от 40 до 70 % [2]. 
Солидарный коэффициент замещения не в полной мере отражает действительную 
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ситуацию, поскольку не все граждане в период трудоспособности имеют заработную 
плату, среднего либо ниже среднего уровня, не все работники вырабатывают стаж от 
30 лет. В связи с чем, расчет не в полной мере соответствует методике принятой 
МОТ. Так, в Кемеровской области средняя заработная плата возрастает поступа-
тельно (данные представлены в таблице), темпы роста средней заработной платы и 
пенсии отличаются несущественно, что обеспечивает незначительные колебания 
значений коэффициента замещения.  

 

Коэффициент замещения в Кемеровской области в 2010-2016 гг., руб. [3] 
 

Годы Наименование  
показателя 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Пенсия, руб. 7570,4 8250,9 9139 10008 10891 12108 17462 
Среднемесячная начислен-
ная заработная плата, руб. 18027,8 20478,8 23403 25326 26809 28263 30115 
Коэффициент замещения, % 42,0 40,3 39,1 39,5 40,6 42,8 56,0 

  

* По оперативным данным пенсионного фонда Российской Федерации с учетом 
единовременной денежной выплаты, произведенной в январе 2017 г. в соответствии 
с Федеральным законом от 22 ноября 2016г. № 385 ФЗ в размере 5 тыс. рублей. 

 

Приведенный в таблице расчет солидарного коэффициента замещения носит 
условный характер, поскольку для расчетов используется средняя величина трудо-
вой пенсии по видам (трудовая пенсия по старости, трудовая пенсия по инвалидно-
сти, трудовая пенсия по потере кормильца), не зависимо от трудового стажа (трудо-
вой стаж любой, не обязательно от 30 лет). Однако, несмотря на погрешности рас-
четного коэффициента замещения, можно сделать вывод об удовлетворительном 
состоянии пенсионной системы Кемеровской области, поскольку коэффициент за-
мещения на протяжении исследуемого периода приближен к минимальному значе-
нию. В 2012 и 2013 гг. наблюдается минимальное значение коэффициента замеще-
ния, что обусловлено более быстрыми темпами роста заработной платы по сравне-
нию с пенсией. С 2014 г. наметилась тенденция возрастания коэффициента замеще-
ния, резкий скачок в 2016 г. обусловлен дополнительными выплатами пенсионерам и 
не связан с ростом пенсии или заработной платы.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ  

ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Дебиторская задолженность является неотъемлемым элементом финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, поскольку предоставление коммерческого 
кредита в виде отсрочки платежа предприятиям-контрагентам способствует повы-
шению объемов реализации продукции и увеличению, таким образом, доли на рын-
ке. Однако высокая доля дебиторской задолженности в активах предприятия снижа-
ет его ликвидность и финансовую устойчивость, повышает риск финансовых потерь. 

При отсутствии эффективного управления дебиторской задолженностью суще-
ствует риск ее перехода сначала в состав просроченной, а затем - в состав невоз-
вратной, что, в свою очередь, приводит к дефициту денежных средств, увеличению 
кредиторской задолженности и, как следствие, уменьшению финансового результата 
от основной деятельности.  

Дебиторская задолженность (ДЗ) - это задолженность физических и юридиче-
ских лиц предприятию определенных сумм денежных средств и их эквивалентов. В 
зависимости от условий договора должники предприятия обязуются в течение опре-
деленного времени уплатить денежные средства, передать имущество, выполнить 
работу или оказать услугу; погашение дебиторской задолженности возможно и путем 
зачета взаимных требований [1].  

Согласно статье 128 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее - ГК 
РФ): "К объектам гражданских прав относятся вещи, включая деньги и ценные бума-
ги, иное имущество, в том числе имущественные права; работы и услуги; информа-
ция; результаты интеллектуальной деятельности, в том числе исключительные пра-
ва на них (интеллектуальная собственность); нематериальные блага".  

В зарубежной научной литературе отмечают шесть основных мотивов предос-
тавления отсрочки платежа: доступность финансовых ресурсов, позиция товара на 
рынке, ценовая эластичность, стоимость залога, наличие информации о покупателе, 
использование нереинвестируемой (non-salvageable investment).  
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Что касается научных работ, связанных с отбором покупателей, то они строят-
ся по внутренним показателям деятельности фирмы и, в основном, сводятся к по-
строению рейтинга потенциальных дебиторов на основе показателей их финансово-
хозяйственной деятельности (Безверхова Е.А., Каманкина И.С., Мальцева А.А., Сту-
лова О.Е.).[2] 

Поддубный К.А. построил мультиномиальную логит-модель, согласно которой 
контрагенты, в зависимости от коэффициентов текущей ликвидности, рентабельно-
сти продаж, оборачиваемости ДЗ и соотношения собственных и заемных средств, 
классифицируются на три группы в соответствии с вероятностью возврата долга: 
низкой, средней и высокой.  

Зарубежные авторы, в основном, предпочитают строить сложные математиче-
ские модели. Так, Bierman и Hausman, Mehta, Greer разработали модели, позволяю-
щие разрешить проблему отбора покупателей, ассоциирующуюся с возможностью 
образования невозвратных долгов. 

Далее рассмотрим "оптимизационные модели", названные так постольку, по-
скольку в них авторы либо пытаются максимизировать какой-либо финансовый пока-
затель (в основном, это прибыль), либо строят зависимость этого показателя от де-
биторской задолженности. [6] 

Zvi Lieber и Yair E. Orgler в исследовании "An Integrated Model for Accounts 
Receivable Management" представляют интегрированную модель дебиторской за-
долженности, включающую в себя в качестве переменных размер скидки за быструю 
оплату задолженности, продолжительность дисконтного периода, продолжитель-
ность кредитования, штрафные санкции за несвоевременное погашение задолжен-
ности, величину расходов по взысканию задолженности, период погашения просро-
ченной задолженности. [3] 

Robert E. Stanford в работе "Optimizing Profits from a System of Accounts 
Receivable" строит оптимизационную модель, которая позволяет увеличить прибыль 
предприятия посредством нахождения уровня оптимального процента за торговый 
кредит. В своей работе он рассматривает фиксированные издержки, связанные с 
наличием дебиторской задолженности (сумма невозвратных долгов, потеря про-
центного дохода, трансакционные издержки взаимодействия с дебиторами), ставки 
процентов (по которым выдается торговый кредит; по которым задолженность при-
знана безнадежной; процент скидки). [3] 

Annalisa Ferrando и Klaas Mulier на примере 600, преимущественно малых и 
средних, предприятий из восьми стран Евросоюза (Бельгия, Германия, Испания, 
Финляндия, Франция, Италия, Нидерланды, Португалия) в период с 1993 по 2009 год 
рассмотрели использование фирмами торгового кредита для управления своим рос-
том. В качестве независимой переменной, роста компании, используется отноше-
ние реальной текущей добавленной стоимости (т.е. отношение номинальной до-
бавленной стоимости к дефлятору ВВП) к аналогичному показателю прошлого 
периода. [4] 
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Разные авторы в разное время (Brechling и Lipsey (1958), Meltzer’s, Ramey, 
Nilsen) исследовали влияние денежно-кредитной политики на размер дебиторской 
задолженности. Все они пришли к единому результату: величины и торговой ДЗ, и 
торговой кредиторской задолженности увеличиваются во время сдерживающей по-
литики, и сокращаются во времена "легких денег".  

Woon Gyu Choi и Yungsan KimSource проводили исследование 500 компаний из 
списка S&Pb 500 и 500 более мелких предприятий в период с 1975 по 1997 года с 
целью выявления зависимости размера дебиторской и кредиторской задолженности 
от кредитно-денежной политики. В работе построены три регрессионные модели, 
объясняемыми переменными в которых стали дебиторская задолженность, креди-
торская задолженность и чистый торговый кредит как разница между дебиторской и 
кредиторской задолженностями. [5] 

Многие авторы в целом отмечали взаимозаменяемость банковского и торгового 
кредитования (Delannay и Weill; Marott; Nilsen), подчеркивая особый спрос на торго-
вый кредит со стороны финансово-неустойчивых предприятий. 

Rafael Bastos и Julio Pindado отмечали важность определения влияния кризиса 
на рынок кредитных ресурсов развивающихся стран, в частности, на торговую за-
долженность: во-первых, торговый кредит является важным источником денежных 
средств, и тем самым вносит значимый вклад в развитие самой страны; во-вторых, 
развивающиеся страны более уязвимы перед внешними рисками. В соответствии с 
этим, авторы поставили перед собой цель на примере Бразилии, Турции и Аргенти-
ны выявить, проявляется ли увеличение торгового кредита на протяжении кризиса в 
виде "эффекта домино".[5] 

В научной литературе есть работы, изучающие взаимосвязь прибыльности и 
дебиторской задолженности в кризисный период. И если в периоды экономической 
стабильности эта негативная, то в кризисный период она либо незначимая, либо 
даже положительная. Такой результат получен Ксенией Михайловой и Baveld M.D. и 
объясняется стремлением наиболее стабильных компаний финансово поддержать 
своих контрагентов на протяжении кризиса, предоставляя им отсрочку платежа; бла-
годаря таким действиям компании обеспечивают свои будущие продажи. 

Однако в научной литературе есть и работы, изучающие взаимосвязь при-
быльности и дебиторской задолженности в кризисный период. Данные исследования 
проводились на основе японского кризиса (Fukuda, Kasuya и Akashi), азиатского 
(Love, Preve и Sarria-Allende), бразильского 1999 года, турецкого 2001 года и арген-
тинского кризиса 2001-2002 годов (Bastos и Pindado). [5] 

Работы, связанные с исследованием ДЗ в кризисной период, представляют ин-
терес для настоящего исследования, поскольку российская экономика, не успев до 
конца оправиться от кризиса 2009-2010 годов, сейчас входит в новую стадию рецес-
сии. Отметим, что еще Rafael Bastos и Julio Pindado отмечали важность определения 
влияния кризиса на рынок кредитных ресурсов развивающихся стран, в частности на 
торговую задолженность. 
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Что касается работ, изучающих формирование дебиторской задолженности 
под действием финансово-хозяйственных факторов, рассчитанных по данным фи-
нансовой отчетности, то стоит выделить работу Ayub Mehar , который с целью выяв-
ления факторов, оказывающих влияние на формирование дебиторской задолженно-
сти, обследовал 225 промышленных предприятий Пакистана в период с 1980 по 
1994 год. [5] 

Стоит отметить, что работа Ayub Mehar - единственная из изученных автором 
научных публикаций в своем классе, отражающая формирование задолженности по 
факторам, доступным внешним пользователям. Исследование проводилось на про-
мышленных предприятиях, к которым относится и отрасль машиностроения. Следо-
вательно, результаты, полученные Ayub Mehar, можно будет сравнить с результата-
ми работы автора (прим., Астафьева А.М.). 

Есть в научной литературе работы, определяющие выбор метода управления 
ДЗ в зависимости от размера компании, концентрации производства и кредитоспо-
собности.  

Shehzad L. Mian и Clifford W. Smith, Jr. в работе "Accounts Receivable Manage-
ment Policy: Theory and Evidence" выделяют пять основных функций управления де-
биторской задолженностью: оценка кредитного риска, предоставление кредита, фи-
нансирование дебиторской задолженности, взыскание задолженности и покрытие 
кредитных рисков. [5] 

Azam Jari на примере 77 иранских компаний, зарегистрированных на Тегеран-
ской фондовой бирже (изучаемый период 2007 - 2011 года) установил, что компании 
прибегают к помощи коллекторов в случае, если дебиторская задолженность состав-
ляет четверть и больше от всех активов предприятия. 

Величина торгового кредита варьируется в зависимости от рассматриваемой 
отрасли. В ходе исследования Daniel Seifert, Ralf W. Seifert и Margarita Protopappa-
Sieke выявили положительную взаимосвязь между уровнем дебиторской задолжен-
ности и отдаленностью конечного потребителя. Ng C.K., Smith J.K., Smith R.L. опре-
делили высокую вариацию кредитных условий среди отраслей, но слабую - внутри 
них. По мнению Seifert D., одной из причин межотраслевой вариации является, как 
минимум, различие в фактической отсрочке платежа. 

При этом Евдокимов П.О. писал о недостаточном внимании специфике отрасли 
в работах по дебиторской задолженности.[4] 

Итак, проведя обзор научных исследований, посвященных теме дебиторской 
задолженности, хочется отметить наиболее проработанные проблемы: влияние мак-
роэкономических факторов, в частности, денежно-кредитной политики, на дебитор-
скую задолженность; отбор наиболее надежных пользователей торгового кредита; 
построение оптимизационных моделей, способствующих увеличению прибыльности 
предприятия; взаимоотношение между торговым и банковским кредитами; измене-
ние кредитной политики предприятий на протяжении кризиса. Объекты исследова-
ний подбираются по-разному: в одних работах - это размер предприятия, в других - 
отраслевая принадлежность, а в третьих - какой-либо другой признак. При этом не 
все работы учитывают отраслевую специфику, хотя многими авторами доказано 
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влияние отрасли на формирование дебиторской задолженности, и опускать этот 
фактор никак нельзя. Зачастую авторы рассматривают дебиторскую задолженность 
не обособленно, а в составе торгово-кредитного канала (либо как сумму дебиторской 
и кредиторской задолженностей, либо как их разницу). 
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негативно сказывается на многих областях деятельности организации. Поэтому спе-
циалисту по управлению персоналом необходимо искать способы понижения уровня 
текучести кадров. Одним из таких способов является адаптация персонала как на 
рабочем месте, так и в трудовом коллективе. 

Трудовая адаптация персонала это взаимное приспособление работника и ор-
ганизации, основывающееся на постепенном включении работника в процесс произ-
водства в новых для него профессиональных, психофизиологических, социально-
психологических, организационно-административных, экономических, санитарно-
гигиенических и бытовых условиях труда и отдыха.[1, 14с.] 

Важным моментом является то, что адаптация является взаимным процессом, 
то есть и со стороны самого работника также должно исходить желания приспосо-
биться к данным условиям, в противном случае успех будет невозможен.  

Данный метод нельзя рассматривать только как овладение определенной спе-
циальностью на рабочем месте. Адаптация предусматривает также приспособление 
новичка к социальным нормам поведения, действующим в коллективе, установление 
таких отношений сотрудничества работника и коллектива, которые в наибольшей 
мере обеспечивают эффективный труд, удовлетворение материально-бытовых и 
духовных потребностей обеих сторон.[2, с. 38] 

Адаптация персонала призвана достичь следующих целей: 
1. уменьшение стартовых издержек. Новый сотрудник организации в первое 

время плохо знает свое рабочее место, он менее эффективно осуществляет свои 
трудовые функции и, в связи с этим, появляется необходимость в дополнительных 
затратах;  

2. снижение степени озабоченности и неопределенности у новых работников; 
3. сокращение текучести рабочей силы, так как если новые работники чувст-

вуют себя неуютно на новом месте и ненужными, то они могут отреагировать на это 
увольнением; 

4. экономия времени руководителя и сотрудников, так как проводимая по про-
грамме работа помогает экономить время каждого из них; 

5. развитие позитивного отношения к работе, общей удовлетворенности работой. 
От подразделений и специалиста по управлению персоналом требуется: 
- организовывать семинары и курсы по различным вопросам адаптации персо-

нала; 
- проводить индивидуальные беседы руководителя, а также наставника с но-

вым сотрудником; 
- руководителям, которые вступили в должность впервые будет полезно пройти 

интенсивные краткосрочные курсы;  
- проходить специальные курсы подготовки наставников; 
- использовать метод постепенного усложнения выполняемых новым сотрудни-

ком заданий; 
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- выполнять разовых общественные поручения для установления контактов но-
вого работника с коллективом; 

- подготавливать замены при ротации кадров; 
- проводить в коллективе специальных ролевых игр по сплочению сотрудников, 

а также мероприятия тимбилдинга. 
Таким образом, адаптация была, есть и будет актуальным способ повышения 

производительности труда работников. Это обусловлено тем, что данный метод яв-
ляется универсальным и подходит для организаций различных направлений, в том 
числе и для некоммерческих. Современным руководителям следует уделять боль-
шое внимание опыту зарубежных фирм, в которых адаптация персонала является 
одним из ключевых направлений работы с кадрами. Применяя данный метод в своей 
организации, повысится эффективность труда не только новичка, но и всей фирмы. 
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Поиск и эксперимент - основа существования творческого коллектива "Синяя 
птица". Свыше 30 лет педагоги дополнительного образования Белгородского Дворца 
детского творчества обучают детей театральному искусству. За эти годы через заня-
тия любимым видом деятельности прошло свыше 2 тысяч детей. Обучение осуще-
ствляется по дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программе 
"Обучение театральному искусству". Программа решает ряд важнейших задач по 
развитию театральных и художественных способностей детей, содействует удовле-
творению интересов и их потребностей в общении, в организации совместной дея-
тельности; формирует лидерские качества молодого человека и ведет целенаправ-
ленную работу по воспитанию активной личности.  

Театрализованная деятельность - источник развития чувств, глубоких эмоцио-
нальных переживаний ребёнка, приобщает его к духовным ценностям. Этот вид дея-
тельности позволяет формировать опыт социальных навыков поведения благодаря 
тому, что каждое используемое литературное произведение имеет нравственную 
направленность (дружба, доброта, честность, смелость и др.). Именно способность 
ребёнка к идентификации себя с полюбившимся образом даёт ему возможность ре-
шать личные проблемные ситуации опосредованно от лица какого-либо персонажа, 
что помогает преодолевать робость, неуверенность в себе, застенчивость. Суметь 
совладать с растерянностью и взять ситуацию под контроль помогает развитие ком-
муникативных навыков. Их наработка в игровой форме расширяет коммуникативный 
опыт. Таким образом, театрализованные занятия всесторонне развивают личность 
учащегося. 
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Но вместе с тем театральное искусство ещё не получило сколько-нибудь зна-
чительного признания в школе, как литература, музыка и изобразительное искусство, 
образовательное и воспитательное значения которых давно признаны педагогами. У 
драматического искусства нет устойчивого положения в общеобразовательном уч-
реждении.  

Анализ досуга учащихся проведенный педагогами Белгородского Дворца дет-
ского творчества, показал, что большинство современных школьников: не любят 
посещать драматический театр, так как не привита любовь к театральному искусству; 
отсутствуют навыки игровой практики; слабо владеют речевым аппаратом, речь кос-
ноязычная, ограничена односложными предложениями; не умеют слушать друг дру-
га; не могут оценить литературное произведение; слаба культура общения; нет на-
выков публичных выступлений; у детей не сформирована самостоятельность, готов-
ность творить и проявлять инициативу; отсутствуют навыки работы в команде. 

Своим опытом работы по формированию знаний и умений эстетической, теат-
ральной и исполнительской культуры учащихся, развитию умений публичных высту-
плений, обучению сценическому мастерству, опытом по воспитанию юного гражда-
нина России - гражданина с активной жизненной позицией, поделились педагоги 
студии "Синяя птица". Они раскрыли систему методов и форм развития творческой 
личности учащегося средствами театрального искусства. Она представляет собой 
универсальную образовательную модель, которая имеет специфические черты, от-
сутствующие в других видах искусства и творческой деятельности, куда вовлекаются 
дети. Занимаясь театральным творчеством, учащийся погружается естественно, без 
принуждения, в мир музыки, слова, литературы, живописи, хореографии и т.д., по-
скольку театр - это синтетический вид искусства. Театральная деятельность требует 
от каждого учащегося всех его способностей, заложенных от природы, даже тех, о 
которых ни он, ни его родители и учителя не подозревали, потому что театральное 
творчество многогранно. Использование игровых ситуаций и технологий педагогики 
театрального искусства, знакомство с традициями и народной культурой (русские 
народные сказки, сказки народов мира) дают возможность не только развить речь, 
пополнить словарный запас учащегося, построить диалог, но и развивают личност-
ные и метапредметные универсальные учебные действия. Развитие внимания, па-
мяти, воображения, эмоциональной сферы, помогают снять зажатость и эмоцио-
нально раскрепостить ребенка, учат чувствовать и реагировать на события окру-
жающего его мира, взаимодействовать со сверстниками и взрослыми. 

Имея накопленный опыт работы с детьми, авторы опыта считают, что мир дет-
ства и мир театральной игры близки потому, что в основе любой игры лежит ин-
стинкт подражания, который человеку дала сама природа. Поэтому учащийся, играя 
на занятиях в детском объединении, развивается в процессе подражания кому-то и 
чему-то. Театральное искусство чрезвычайно приближено к детской жизни, к обще-
нию ребят. В процессе занятий театральным видом деятельности у учащегося раз-
вивается умение работать в партнерстве. Театральное искусство дает возможность 
самоутверждения, открывает путь познания собственной личности. Сцена как бы 
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раздвигает рамки одной жизни, дает возможность "про
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Большую роль в своей работе педагоги отводят тесному сотрудничеству с ро-
дителями. Это позволяет им лучше узнать детей, наладить с ними контакт и лучше 
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Для создания условий раскрытия и развития творческого потенциала учащихся, 
формирования у них нравственных эстетических черт в учреждениях дополнитель-
ного образования педагогами используются различные педагогические технологии, 
формы и методы учебно-воспитательной работы, которые могут быть различными и 
зависеть от характера и направленности творческой деятельности коллектива. 

Основными походами, которые применяет педагоги дополнительного образо-
вания на занятиях бальной хореографии, являются: 

- личностно-ориентированный, который позволяет поддерживать эмоциональ-
ное благополучие подростка, учитывать в процессе формирования эстетической 
культуры многофакторность влияния на растущего человека, условия его существо-
вания, внутренних психологических предпосылок его развития.  

Каждая спортивная пара не похожа одна на другую, поэтому немаловажным 
условием результативности педагогической деятельности. На занятиях спортивных 
пар создается непринужденная рабочая обстановка, чтобы дети в ней видели не 
только педагога, но и старшего друга, советчика, помощника. 

 - деятельностный подход, определяющий культуру как основу творческой ак-
тивности, как способ бытия обучающегося; такой подход предполагает обновление 
знаний ценностных ориентаций, формирование нового опыта в процессе обучения и 
воспитания путем включения в активную познавательную деятельность;  

- культурологический подход объединяет в целостном непрерывном процессе 
специальные общекультурные и психолого-педагогические блоки знаний по конкрет-
ным научным дисциплинам, общечеловеческим и национальным основам культуры, 
закономерностям развития личности. В процессе общения с детьми говорит спокой-
ным доброжелательным, тоном, не приемлет окриков, грубых слов. В речи применя-
ет только подбадривающие слова типа: "Давай посмотрим почему у тебя не получа-
ется это движение", "Я знаю дорогая, что тебе, нелегко. Но это временно. Педагог 
старается спокойно доброжелательно выслушать, не перебивая ребёнка, учесть его 
психологическое и физическое состояние, причины, связанные с учёбой в школе, 
или дома.  

 - кинетический, который предусматривает обучение детей совершенному вла-
дению двигательными навыками. 

Выбирая танцевальный спорт как вид деятельности, учащиеся получают пре-
восходную методику воспитания личности и приобщения ее к общечеловеческим 
ценностям. Современный танцевальный спорт сочетает в себе средства музыкаль-
ного, пластического, спортивно-физического, этического развития и образования. 
При формировании специфического технико-тактического стиля деятельности, идей-
ных основ поведения, этических норм и навыков, создаются условия для социально-
го, культурного и профессионального самоопределения, творческой самореализации 
личности ребенка. Развивается интеллектуальное и духовное эго личности, укрепля-
ется психическое и физическое здоровье.  

Таким образом, с помощью занятий бальной хореографии решается целый 
комплекс задач, связанных с обучением:  

- всестороннее и гармоническое развитие учащегося;  
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- совершенствование его технической подготовленности;  
- повышению уровня развития физических качеств: координационных способ-

ностей, гибкости, быстроты, силы, выносливости;  
- формирование осанки,  
- воспитанию эстетических и творческих способностей; развитию индивидуаль-

ности, танцевальности, пластичности, выразительности и культуры движений; арти-
стичности исполнения спортивных программ. 

Работать с детьми - значит, ежедневно отдавать им свой жизненный и духов-
ный опыт, формируя из них личности, такого кредо придерживается педагоги допол-
нительного образования ТСК "Нюанс" муниципального бюджетного учреждения до-
полнительного образования "Белгородский Дворец детского творчества" г. Белгорода.  

© О.Ф. Самыгина, Д.В. Петров, Р.А. Ищенко, 2017 
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ИССЛЕДОВАНИЯ ТЕПЛОПЕРЕДАЧИ  
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НА ПЕРВОМ ЭТАПЕ ПРОИЗВОДСТВА КОМПОЗИЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 
Граничные условия на свободных поверхностях запишем в общем виде (путем 

подбора соответствующих коэффициентов можно получить граничные условия I, II 
или III рода с переменным потенциалом среды и произвольно меняющимся потоком 
тепла) [1, с. 39]: 
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где 0U  и 1nU  - соответственно температуры на внешней и внутренней поверхно-
стей изделия[2, с. 49]; 

1g , 2g  - потоки тепла с внешней и внутренней поверхностей изделия; 

1 , 2 , 1 , 2 , 1 , 2  - коэффициенты теплообмена между средами. 
Кроме того, наложим условия сопряжения между отдельными слоями [3, с. 47] 
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Приведем неоднородные граничные условия (1)-(2) к однородным условиям. 
Для этого введем новую функцию ),(  r  [4, с. 7]. 

)1,...,2,1(),,(),(),(  nkrrUrT kkk                               (4) 
где ),(  r  удовлетворяет условиям[5, с. 8]: 
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Решая систему уравнений (5) - (6), получим выражение для функции 
),(  rk [6, с. 21]: 
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Рассмотрим случай граничного условия. Для того, чтобы удовлетворить одно-
родным граничным условиям, необходимо принять С=0 и выбрать v чисто мнимым 

числом, равным ).,2,1( 


 ninvn
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Тогда решения уравнений принимают вид [4, с. 8]. 

),sin()();()()( 00


zn
DzZr

n
KBr

n
AJrR


                      (3) 

где )()( 00 xKuxJ  - цилиндрические функции мнимого аргумента. Т.к. 
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Тогда частные решения уравнения Лапласа имеют вид  
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Тогда искомое решение может быть построено в форме ряда [5, с. 9]. 
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где nK  - коэффициенты Фурье в разложении функции ),( zUc  в ряд 
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В результате искомое решение поставленной задачи может быть представлено 
в виде [6, с. 22].: 
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Найти решение уравнения [1, с. 40] 
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с начальным условием 
   rfrU 0,                                                               (2) 

и с граничными условиями на внешней и внутренней поверхностях цилиндра[2, с. 50] 
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i   - критерии Био, 
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Rk 1 , 10 , II  - функции Бесселя 

1-го рода нулевого и первого порядка соответственно, 10 ,YY  - функции Бесселя 2-го 
рода нулевого и первого порядка соответственно. 

Формула обращения имеет вид [5, с. 8]:  
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Для решения поставленной задачи ((1)-(4)), умножаем каждый член диффе-

ренциального уравнения теплопроводности (1) на ядро симметричного интегрально-

го преобразования Ханкеля ),(
n

n R
rKr  и проинтегрируем в пределах от nR  до 

1R  [6, с. 21]. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ НА ТРЕТЬЕМ ЭТАПЕ В УСТАНОВКАХ АВТП  
ПОЛОГО МНОГОСЛОЙНОГО ЦИЛИНДРИЧЕСКОГО ТЕЛА  

ИЗ КОМПОЗИЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ В НЕФТЯНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Охлаждение начинается от внешней стороны цилиндра. Следовательно, крае-
вые условия следующие 

U (r,0) = f(r),                                                                  (1) 
U (r,τ) = Uc = const,                                                             (2) 
U (R0,τ) = U1 = const,                                                           (3) 

где R - радиус внешней поверхности изделия, R0 - радиус внутренней поверх-
ности изделия. Учитывая, что температура распространяется в радиальном направ-
лении, то искомую функцию представим в виде U(r,τ), где r - переменный радиус 
цилиндра, τ - время.  

В начальный момент ( после отключения пресс - формы) на внешней поверх-
ности цилиндра температура охлаждается до температуры окружающей среды Uc, 
которая поддерживается постоянно на протяжении всего процесса охлаждения.  

Необходимо найти распределение температуры внутри цилиндра в любой мо-
мент времени U(r,τ), т.е решить уравнение [1, с. 40] 
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где  ,,c  - теплоемкость, плотность и коэффициент теплопроводности веще-

ства. 
Для сплошного цилиндра решение уравнения Бесселя приведено в виде: 

)()()( 00 krBYkrAJrC r   
Для полого цилиндра ,00  Rr  следовательно нельзя полагать B = 0, т.к. 

функция Бесселя 2-го рода )(0 krY  в промежутке RR <r<0  будет конечной[2, с. 50].  
Следовательно, решение уравнения теплопроводности в полом цилиндре име-

ет вид  
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где 


c

a   - nемпературопроводность, )(0 krJ , )(0 krY  - функции Бесселя 1-

го и 2-го рода. 
Для уравнения (4), предполагая U1 = Uc = 0, получено упрощенное решение [3, с. 47] 
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Собственные числа nk  или характеристические числа определены из уравне-
ния [4, с. 7] 

.0)()()()( 000000  kRYkRJkRYkRJ                                 (7) 
Рассмотрим случай, когда cUuU1  не равны нулю. 
Будем искать решение поставленной задачи в виде [5, с. 8] 

),,()(),(  rrrU                                                  (8) 
где функция )(r  должна удовлетворять уравнению [6, с. 21]. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ОТВЕРЖДЕНИЯ АСИММЕТРИЧНЫХ ПОЛЫХ ИЗДЕЛИЙ  
ИЗ КОМПОЗИЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ ЦИЛИНДРИЧЕСКОЙ ФОРМЫ  

В УСТАНОВКАХ АВТП 
 

Будем считать, что растущая поверхность )(r*  движется по закону 
 vRn )(  (т. к. прогрев заготовки равномерен) и на растущей поверхности 

заданы условия )()]([),()]([ **    rr .  

В силу условия равновесия на поверхности )(  имеем [1, с. 40] 
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Пусть на растущей поверхности задано давление )(P , т. е.  

 
)()())((r  P  .                                              (2) 

 
Интегрирование уравнения первого порядка по переменной r с учетом гранич-

ного условия на растущей поверхности приводит к следующему выражения для про-
извольной радиальной компоненты напряжений )r,(r   
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где  vRr n  )(* . 
Пусть на не растущей поверхности nRr   задано давление )(P1  , т. е. 

)(P)( 1   nr R .                                                               (4) 
Подставляя (4) в (3) получим выражение для неизвестной функции )(C   [2, с. 50]: 
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Нахождение производной окружности компоненты напряжений выделяется 
аналогично и имеет вид 
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Выражения (6) и (7) являются дифференциальными соотношениями для опре-
деления радиальной и окружной компонент напряжений [3, с. 46]. 

Далее зададим начальные условия 0)0,( rr  при 01 RrRn   и 
0)0,( r  при 01 RrRn  . 

Формулы (6) и (7) позволяют записать приближенные формулы для определе-
ния радиальной и окружной компонент напряжений по формулам [4, с. 7] 

);,(),(),(  rrr rrr                                             (8) 
).,(),(),(   rrr r                                              (9) 

После определения r  и   остальные вязкоупругие компоненты находятся 
из следующих соотношений [5, с. 23]: 
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Т.к. изделие по форме имеет форму цилиндра, то рассмотрим задачу об оты-
скивании стационарного распределения температуры в теле цилиндра радиуса 0R , 
где 0 < r < 0R , 0R  - внешний радиус цилиндра. 

Известно, когда область представляет собой цилиндр, то краевые задачи могут 
быть решены при помощи разделения переменных, если предположить, что функция 
равна нулю на боковой поверхности и на его торцах [1, с. 40]. 

Общий случай произвольных граничных условий первого рода может быть све-
дена к двум частным случаям путем разложения задачи на две вспомогательные с 
граничными условиями  
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где   длина цилиндрического тела. 
Решение исходной задачи представляется в виде суммы гармонических функций, 

одна из которых удовлетворяет граничному условию a), другая условию b) [2, с. 49].  
Задачу рассмотрим в цилиндрической системе координат, где ось я совпадает 

с осью цилиндра, а начало координат лежит на плоскости одного из торцов [3, с. 47]. 
Учитывая, что остывание цилиндрического изделия происходит в радиальном 

направлении, то для упрощения задачи можно исключить переменную  , т.к. тем-
пература по направлению   будет везде одинакова. 

В этом случае граничные условия a) и b) не содержат переменную  . В ре-
зультате приходим к решению задачи [4, с. 8] 
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Решение задачи ищем в виде R(r,z) = R(r) ∙ Z(z) и получим уравнения [ [5, с. 6]. 

0,0)(1 22  zvzRvRr
dr
d
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                                            (4) 

где v  - постоянная. 
Решая отдельно каждое уравнение, получим  

;)(),()()( 00 vzshDvzchCzZvrYBvrAJrR                          (5) 
где )(0 vrJ  и )(0 vrY  - функции Бесселя первого и второго рода соответственно [6, с. 20].  

 
Список литературы 

1. Козлов В.Н. Асимптотика решения модельной задачи теплопроводности с простей-
шей подвижной границей и внешней нелинейностью типа Стефана - Больцмана / В.Н. Козлов, 
А.И. Акимов, А.А. Аносов, Г.М. Гузаиров // Известия высших учебных заведений. Северо-
Кавказский регион. Серия: Естественные науки. - 2009. - №2. - С. 37-41. 



Актуальные тенденции в современной науке 

 35

2. Козлов В.Н. Аналитическое решение задачи тепломассопереноса в двухслойной сре-
де для моделирования начального процесса нагрева композиционных материалов / В.Н. Коз-
лов, А.И. Акимов, А.А., М.А. Фатыхов // Известия высших учебных заведений. Северо-
Кавказский регион. Серия: Естественные науки. - 2009. - №4. - С. 48-50. 

3. Козлов В.Н. Аналитическое решение одной задачи теплопроводности при объемном 
нагреве насыщенной пористой среды / В.Н. Козлов, А.И. Акимов, А.А., М.А. Фатыхов // Изве-
стия высших учебных заведений. Северо-Кавказский регион. Серия: Естественные науки. - 
2009. - №5. - С. 46-49. 

4. Акимов А.И. Аналитическое решение одной задачи теплопроводности при объемном 
нагреве насыщенной пористой среды / А.И. Акимов, С.А.Саратов, А.А. Аносов, П.А. Трофимов 
// Инженерная физика. - 2009. - №4. - С. 7-8. 

5. Козлов В.Н. Аналитическое решение одной задачи теплопроводности при объемном 
нагреве насыщенной пористой среды / В.Н. Козлов, А.И. Акимов, А.А., М.А. Фатыхов // 
Инженерная физика. - 2009. - №4. - С. 7-8. 

6. Козлов В.Н. Зависимость механических свойств композиционных материалов от тем-
пературного режима полимеризации / В.Н. Козлов, А.И. Акимов, А.А., М.А. Фатыхов // 
Инженерная физика. - 2009. - №9. - С. 19-24. 

© А.И. Акимов, 2017 
 
 

УДК 51-7 
Б.Р. Жиршибаев 

студент 
А.И. Акимов 

к.т.н., доцент отделения "ЭГ и ЕНД" 
Российский государственный университет нефти  

и газа (национальный исследовательский университет) имени И.М. Губкина 
Филиал в г. Оренбурге 

г. Оренбург, Россия 
 
ИССЛЕДОВАНИЕ И РАЗРАБОТКА МАТЕМАТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ ТЕПЛООБМЕНА  

НА ТРЕТЬЕМ ЭТАПЕ ПРОИЗВОДСТВА КОМПОЗИЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ  
В НЕФТЯНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
Для решения поставленной задачи ((1)-(4)), умножаем каждый член диффе-

ренциального уравнения теплопроводности (1) на ядро симметричного интегрально-

го преобразования Ханкеля ),(
n

n R
rKr  и проинтегрируем в пределах от nR  до 

1R  (т.к. остывание начинается с поверхности изделия). 
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с начальным условием 
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и с граничными условиями на внешней и внутренней поверхностях цилиндра 
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Собственная функция ),(
n

n R
rK   является решением уравнения Бесселя ну-

левого порядка при однородных граничных условиях первого рода [1, с. 40]. При 
интегрировании учитывались граничные условия (3) и (4), характеристическое урав-
нение (1), а также соотношения [2, с. 50] 
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Тогда дифференциальное уравнение будет иметь вид [3, с. 47] 
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Изображение )(rf  обозначим [4, с. 7] 
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Решение обыкновенного дифференциального уравнения (6) с начальным усло-
вием (7) имеет вид [5, с. 8] 
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где 201
nR

aF 
 . 

Используя формулу обращения (9), получим решение исходного дифференци-
ального уравнения (1) с начальным (2) и граничными условиями (3), (4) в виде: 
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Полученное выражение дает закон остывания изделия на основе температуры 

окружающей среды [6, с. 23]. 
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мер в рамках одного контрольного поля изменяется для стали одной из труб в пре-
делах от 35 мкм до 5,5 мкм; для стали другой трубы - от 20 до 4 мкм. Наличие пер-
литных полос указывает на то, что время выдержки при температуре АС3 было не-
достаточно для завершения диффузионных процессов и выравнивания содержания 
углерода по объему зерна аустенита. 

На основании исследований микроструктуры зон, примыкающих к линии сплав-
ления сварного шва, можно заключить, что величина трещиностойкости зависит от 
технологических параметров сварки. Повышение энергии сварки приводит к росту 
аустенитного зерна в зоне сплавления сварного шва, а при ускоренном охлаждении - 
к образованию грубоигольчатых ферритных структур, обладающих повышенной 
хрупкостью, особенно в зоне отрицательных температур [1-4]. 

По результатам исследований установлены корреляции между значениями величины 
критического раскрытия трещины и размерами и формой игл ферритного зерна. В стали 
трубы, обладающей наилучшей трещиностойкостью, видманштедтова структура зоны тер-
мического влияния сварного шва соответствует 2-3 баллу по шкале 4 ряд А ГОСТ 5640, а в 
случае трубы с наихудшими показателями трещиностойкости - 4-5 баллу. 
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Температурный процесс полимеризации состоит из трех этапов[1, с. 40]. 
На первом этапе происходит повышение температуры изделия от температуры 

среды до температуры полимеризации (это 1600С или 1650С в зависимости от типа 
связующего). 
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На втором этапе образуется фронт полимеризации, который продвигается с 
поверхности изделия до пресс камеры (до технологического мешка).  

На третьем этапе происходит охлаждение готового изделия до температуры среды.  
На первом этапе производства давление в технологическом мешке повышается по 

определенному режиму от одного до десяти атмосфер. Затем это давление постоянно 
поддерживается на втором и третьем этапах производства изделия [2, с. 49].  

Составим математическую модель термфонапряжений и деформаций при 
фронтальном отверждении осесимметричных изделий, в частности лонжеронов ло-
пастей вертолетов [3, с. 47]. 

Неоднородности в ходе полимеризации приводят к изменению теплового ре-
жима полимеризации, т. е. переходу фронтальной полимеризации к объемному и 
наоборот [4, с. 7]. 

Задача термонапряженности отверждаемого полимерного изделия описывает-
ся следующими определяющими уравнения равновесия совместности, теплопровод-
ности и макрокинетики реакций полимеризации [5] 
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с начальным условием [5, с. 8] 
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;0:0 UU RR   , где 0RrRn   (11) 

и граничными условиями [6, с. 21] 
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В математической модели использованы обозначения: r - нормальное на-
пряжение в радиальном направлении;  - нормальное окружное напряжение;  - 
окружная деформация, r - радиальная деформация; с - удельная теплоемкость 
материала,  - плотность; 0 - теплопроводности материала; Q  - тепловой эффект 
реакций полимеризации; K  - скорость реакций полимеризации (отверждения); E - 
энергия активации реакции; R - универсальная газовая постоянная; 0 - некоторая 
"равновесная" степень структурирования, при которой при отсутствии силового воз-
действия, напряжения и деформации в среде равны нулю; 0U - начальная темпера-
тура мономера и окружающей среды; h - коэффициент теплообмена с окружающей 
средой; )(t  - заданный температурный режим. 
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После завершения процесса полимеризации связующих, многослойная конст-

рукция рассматривается как сплошное тело в виде бесконечного полого цилиндра с 
заданным распределением температуры )()0,( rfrU  , где ),( rU температура 
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изделия в любой глубине в любой момент времени. Теплообмен с внешней средой 
происходит по закону Ньютона[1, с. 38].  

Обозначим температуру вне полого цилиндра через )(),( 111  nС RU , 
температуру внутри полого цилиндра через )(),( 202  RUС . 

При таких предположениях, постановка задачи следующая. Найти решение 
уравнения[2, с. 49] 
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и с граничными условиями на внешней и внутренней поверхностях цилиндра 
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Для решения поставленной задачи воспользуемся формулой конечного инте-
грального преобразования Ханкеля[3, с. 47]. 
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с ядром[4, с. 7] 
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и весовой функцией rr )( , 

n  - корни характеристического уравнения 

1
1

21 )(
)(

i

n

n

n

BkK
kK








 ,                                                             (7) 

             nn
i

n
nnn

i

n
nn kYI

B
IkIY

B
YkK 





 11

1
011

1
01 

















 ,      (8) 





 12

2
1

1 , RBRB i
n

i   - критерии Био, 
nR

Rk 1 , 10 , II  - функции Бесселя 

1-го рода нулевого и первого порядка соответственно, 10 ,YY  - функции Бесселя 2-го 
рода нулевого и первого порядка соответственно[5, с. 8]. 
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Формула обращения имеет вид[6, с. 21]:  
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К ВОПРОСУ О ПРИМЕНЕНИИ ДИСТАНЦИОННОГО ЗОНДИРОВАНИЯ 
 

Понятие дистанционного зондирования появилось в XIX веке вслед за изобре-
тением фотографии, а одной из первых областей, в которых стали применять этот 
метод, стала астрономия. Впоследствии, дистанционное зондирование начали ис-
пользовать в военной области для сбора информации о противнике и принятия стра-
тегических решений. Во время Гражданской войны в США фотоснимки, полученные с 
помощью неуправляемых летательных аппаратов, служили для наблюдения за пе-
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ремещением войск, подвозом припасов, ходом фортификационных работ и для 
оценки эффекта артиллерийских обстрелов. После Второй мировой войны метод 
дистанционного зондирования стали использовать для наблюдения за окружающей 
средой и оценки развития территорий, а также в гражданской картографии. В 60-х 
годах XX века, с появлением космических ракет и спутников, дистанционное зонди-
рование вышло в космос.  

В последние десятилетия дистанционное зондирование Земли является интен-
сивно развивающейся областью исследований. Данные дистанционного зондирова-
ния дают колоссальные возможности для исследования процессов, происходящих на 
планете, для решения проблем комплексного изучения, освоения и рационального 
использования природных ресурсов. Потребность в них увеличивается из года в год. 
Особенно быстро развиваются космические технологии: совершенствуются спутни-
ки, съемочная аппаратура, методы съемки и обработки снимков. Еще несколько лет 
назад космические снимки использовались лишь узким кругом специалистов.  

Под дистанционным зондированием понимают процесс или метод получения 
информации об объекте, участке поверхности или явлении путем анализа данных, 
собранных без контакта с изучаемым объектом. Суть метода заключается в интер-
претации результатов измерения электромагнитного излучения, которое отражается 
либо излучается объектом и регистрируется в некоторой удаленной от него точке 
пространства. Дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ) - наблюдение поверхности 
Земли авиационными и космическими средствами, оснащёнными различными вида-
ми съемочной аппаратуры. [1-3] 

Примером естественных форм дистанционного зондирования являются зрение, 
обоняние и слух человека. К методам дистанционного зондирования относят фото-
графическую съемку, существенным недостатком которой является то, что эмульси-
онный слой фотопленки чувствителен только к излучению в видимой либо близкой к 
ней части электромагнитного спектра.  

Основу дистанционного зондирования составляет измерение энергии электромаг-
нитного излучения от различных источников, важнейшим из которых является Солнце. 
Множество сенсоров, которые используются в дистанционном зондировании, предназна-
чены для измерения параметров отраженного солнечного света. Другие регистрируют 
собственное излучение Земли либо сами являются источниками излучения. 

На практике идеальной системы дистанционного зондирования не существует 
в силу следующих причин: из-за взаимодействия излучения с газами атмосферы, 
молекулами водяного пара и атмосферными частицами изменяется интенсивность 
излучения и его спектр; одно и то же вещество при разных условиях может иметь 
разную спектральную чувствительность; из-за технических ограничений передача 
данных и их интерпретация иногда выполняются с задержкой по времени. В резолю-
ции № 41/65 Генеральной Ассамблеи ООН от 3 декабря 1986 г. были одобрены 
"Принципы, касающиеся дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) из космического 
пространства". Принципы определяют применимость международного права к дея-
тельности по дистанционному зондированию Земли. Такая деятельность осущест-
вляется в соответствии с международным правом, включая Устав ООН, Договор по 
космосу (1967 г.) и соответствующие документы Международного союза электро-
связи. 
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В этом документе отмечается, что деятельность по дистанционному зондированию 
Земли должна осуществляться на благо и в интересах всех стран независимо от уровня 
их экономического, социального или научно-технического развития. Государства, осуще-
ствляющие ДЗЗ, должны содействовать международному сотрудничеству в этой дея-
тельности и предоставлять другим государствам возможность участия в ней.  

Космические снимки имеют ряд преимуществ, благодаря которым их применя-
ют для решения многочисленных задач: оперативность получения метрической и 
смысловой информации об изучаемой территории; экономическая эффективность 
получения информации по материалам космических съемок; возможность регуляр-
ных наблюдений за изменениями, происходящими на изучаемой территории. 

В ближайшем будущем снимки со спутников будут давать целостную информа-
цию об изучаемом объекте на земле. Дешифрование позволит в кратчайший срок 
обрабатывать получаемую информацию. Знания о дистанционном зондировании 
остаются актуальными и требуют правильного подхода. 
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Решение нестационарной задачи получено методом конечных интегральных 
преобразований Ханкеля [6, с. 21]. 
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С помощью "Личного кабинета" кадастровый инженер сможет выполнить пред-
варительную проверку документов, представленных для кадастрового учета, в ре-
жиме реального времени, что значительно уменьшит количество ошибок в подготав-
ливаемых документах. 

В результате такой проверки межевые, технические планы, акты обследования, 
карты-планы территории проверяются на обеспечение считывания и контроля пред-
ставленных данных, на наличие пересечения границ земельного участка, в отноше-
нии которого осуществлялись кадастровые работы, с границами других земельных 
участков, а также объектов землеустройства и иных объектов, сведения о которых 
содержатся в Едином государственном реестре недвижимости. 

Для документов, прошедших предварительную автоматизированную проверку 
посредством электронного сервиса "Личный кабинет кадастрового инженера", обес-
печивается возможность их помещения на временное хранение в электронное хра-
нилище, ведение которого осуществляется органом регистрации прав. 

За пользование кадастровым инженером электронным сервисом "Личный ка-
бинет кадастрового инженера" взимается плата. Прошедшие предварительную ав-
томатизированную проверку межевые планы, технические планы, карты-планы тер-
ритории и акты обследования помещаются на временное хранение в электронное 
хранилище. Для организации хранения им присваивается идентифицирующий но-
мер. Порядок присвоения номеров урегулирован. Ведение хранилища осуществля-
ется органом регистрации прав. Временное хранение осуществляется до представ-
ления заявления о кадастровом учете или регистрации права, но не более трех ме-
сяцев. Межевые планы, технические планы, карты-планы территории и акты обсле-
дования из электронного хранилища доступны бесплатно для кадастрового инжене-
ра через его личный кабинет и для заказчика соответствующих кадастровых работ. 
Т.е. заказчик имеет возможность получить подтверждение выполнения этих работ.  

Если межевые планы, технические планы, карты-планы территории и акты об-
следования помещены на временное хранение в электронное хранилище, при пред-
ставлении заявления и документов на осуществление государственного кадастрово-
го учета и (или) государственной регистрации прав, заявитель вправе указать в за-
явлении идентифицирующий номер межевого плана, технического плана, карты-
плана территории, акта обследования, временно хранящихся в электронном храни-
лище, не представляя в таком случае межевой план, технический план, карту-план 
территории, акт обследования. Орган регистрации права самостоятельно извлекает 
такой документ из электронного хранилища [1-4].  

Наличие таких положений и реализация такого личного кабинета может суще-
ственно облегчить работу кадастрового инженера. Использование "Личного кабинета 
кадастрового инженера" позволит не только выполнить предварительную проверку 
документов, просмотреть анализ типичных ошибок, допускаемых в межевых и техни-
ческих планах, но и получить сведения об объектах капитального строительства, 
земельных участках, кварталах, территориальных зонах и границах содержащихся в 
ГКН объектов капитального строительства, прошедших процедуру кадастрового уче-
та, что в целом должно повысить качество предоставляемых для государственного 
кадастрового учета документов и создать более комфортные условия работы када-
стровым инженерам. 
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В общественных отношениях государства управление его земельно-ресурсным 

потенциалом играет ключевую роль. Главным национальным богатством любой стра-
ны, безусловно, являются его земельные ресурсы и как средство производства они 
имеют определенные особенности консервативного характера. Во-первых, возникно-
вение земли не зависит от деятельности человечества и является продуктом природы. 
Во-вторых, являясь средством производства, земля в процессе своего использования 
не уменьшает свои полезные свойства и не испытывает процесс амортизации. В-
третьих, практически все средства производства, за исключением земельных ресурсов, 
в процессе эволюции производительных сил качественно видоизменяются и количест-
венно растут, а земля ограниченна в пространстве и стабильно в местоположении. Все 
эти вопросы убедительно доказывают высокую актуальность исследования вопросов 
эффективности управления земельными ресурсами. 

Исполнительно-распорядительная деятельность органов местного самоуправ-
ления и органов государственной власти, целью которой является открытое право-
вое регулирование земельных вопросов в России для того, чтобы гарантировать 
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охрану земель и обеспечить их рациональное использование, причем, не зависимо 
от формы собственности других прав на землю, является содержанием понятия 
управление земельными ресурсами. 

Деятельность органов местного самоуправления, обеспечивающая стабильное 
развитие территорий, создающая благоприятные условия жизни человека и обеспе-
чивающая рациональное использование и охрану земель в границах муниципальных 
образований называется муниципальным управлением. 

Из множества методов управления земельными ресурсами можно выделить ос-
новные: государственный кадастр недвижимости, землеустройство мониторинг земель. 

Государственный кадастр недвижимости (ГКН) - систематизированный свод 
сведений об учтенном в соответствии с Федеральным законом о ГКН недвижимом 
имуществе, а также сведений о прохождении Государственной границы Российской 
Федерации, о границах между субъектами Российской Федерации, границах муници-
пальных образований, границах населенных пунктов, о территориальных зонах и 
зонах с особыми условиями использования территорий. Государственный кадастр 
недвижимости - это федеральный государственный информационный ресурс. 

В ГКН содержится информация, характеризующая земельные участки: его ка-
дастровый номер, площадь и кадастровая стоимость, описание местоположения 
объекта недвижимости на земельном участке, описание местоположения границ, 
категория земель и т.д. Это информация является необходимой для управления 
земельными ресурсами, служит информационным базисом и основой информацион-
ного фонда процесса управления. 

Информация, отражающая объективную оценку количественных, качественных 
и правовых характеристик земельных ресурсов актуальна для всех органов управле-
ния. Арендаторы, коллективные и индивидуальные землепользователи, а также 
владельцы земельных участков, являясь субъектами земельных отношений, также 
заинтересованы в полноте и достоверности этой информации. 

На уровне МО государственный кадастр недвижимости должен обеспечить фи-
зические и юридические лица, а также органы местного самоуправления информа-
цией для охраны и использования земель, установления платежей за землю, фор-
мирования земельного рынка, защиты прав собственников земли, землевладельцев, 
землепользователей, арендаторов и других держателей прав.  

При проведении землеустройства обеспечивается учет законных интересов 
лиц, права которых могут быть затронуты при его проведении, путем извещения их в 
письменной форме землеустроителями не позднее, чем за семь календарных дней 
до начала работ. Отсутствие при проведении землеустроительных работ надлежа-
щим образом извещенных лиц не является препятствием для проведения землеуст-
ройства. Заинтересованные лица вправе обжаловать действия, ущемляющие их 
права и законные интересы, в установленном порядке. Землеустройство является 
широко востребованной услугой и проводится во многих случаях. Например, земле-
устройство необходимо при изменении границ земельных наделов, при изъятии уча-
стков, а также в случае перераспределения земель между юридическими и физиче-
скими лицами, проводящими сельскохозяйственные работы [1-5]. 

Другое направление работ по землеустройству связано с тем, что экологиче-
ская обстановка изменяется, а вместе с ней меняется и характер почвы. Землеуст-
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ройство проводится и тогда, когда необходимо разделить земельный участок, увели-
чить участок либо пересмотреть границы. По итогам землеустроительных работ 
фиксируются границы земельных участков, и составляется карта объекта землеуст-
ройства. На этой карте отображается местоположение, размер и границы участка, а 
также фиксируются объекты недвижимости, возведённые на нём. Землеустройство 
включает в себя широкий спектр работ. Сюда входит комплексная инвентаризация 
земель поселений и всех объектов недвижимости на них. В рамках землеустройства 
выполняются геодезические и картографические работы, а также оценивается каче-
ство земель.  
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ОРОШЕНИЕ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ЗЕМЛЕДЕЛИЯ  
В ЗАСУШЛИВЫХ РЕГИОНАХ РОССИИ 

 
Сложное экономическое положение сельскохозяйственных товаропроизводи-

телей и аграрной сферы в целом обусловливает необходимость поиска способов и 
методов организации производства, позволяющих обеспечить стабилизацию и по-
следовательное повышение эффективности аграрного сектора.  

Анализ использования орошаемых и осушенных земель и оценка климатиче-
ских условий за последние годы показывают, что в новых экономических условиях в 
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Российской Федерации, орошению и осушению в сочетании с другими видами ме-
лиорации принадлежит ведущая роль в устойчивом производстве сельскохозяйст-
венной продукции. В условиях возрастающего дефицита водных ресурсов наиболь-
шую перспективу имеют менее энергозатратные способы и технологии орошения, 
позволяющие повысить продуктивность орошаемого гектара и эффективность ис-
пользования поливной воды.  

К сожалению, площадь орошаемых земель в стране за последние годы сокра-
тилась. Поливы, из-за износа основных средств, осуществляются на 50 % поливных 
угодий, из которых 860 тыс. га занимают овощные культуры. Остальные отводятся 
под кормовые, зерновые и другие культуры, которые из-за низкого удельного веса и 
невысокой продуктивности не могут оказывать существенного влияния на достаточ-
ность и устойчивость производства кормов.  

Начиная с 1990 года, парк дождевальных машин сократился, заводы по производ-
ству оросительной техники были перепрофилированы, либо престали существовать.  

Однако, производственные мощности ДМ "Фрегат" в Ставрополе, Казани, Ом-
ске, Саратове, а в Краснодаре по машинам типа "Кубань" не используются. Останов-
лено производство "Волжанок" в Котельниковском районе Волгоградской области и 
ДМ ДДА-100В, ДДН-70, ДШ в г. Волгограде на заводе ОРТЕХ.  

Но на российском рынке активно действуют свыше 50 дилерских компаний, по-
ставщиков оросительной техники зарубежных фирм: Valley, Rain Bird (США), BAUER 
(Австрия), OSMYS (Италия), France Pivot (Франция), Китай, Германия и др.  

По ряду показателей некоторые дождевальные машины зарубежных фирм 
превосходят отечественные аналоги. Попытки и проработки зарубежных компаний, 
отечественных предприятий наладить собственное или совместное производство 
машин нового поколения на территории России не получили развития. Почему? Су-
дите сами. На эти объемы имеются деньги господдержки. Ежегодно все эти компа-
нии поставляют 200-250 единиц поливных машин. А чтобы запустить предприятие с 
перспективой развития необходима твердая уверенность, что производство и про-
дажа будут увеличиваться. Примерные цифры будущего предприятия в динамике 
представлены на слайде.  

При таком подходе мы обречены с учетом прямой и косвенной господдержки и 
фактических поставок обновлять, переоснащать и обеспечивать техникой орошае-
мое поле России теоретически свыше 100 лет. Не лучшим образом обстоят дела с 
состоянием мелиоративной техники. И по всей вероятности, проблему с производст-
вом мелиоративной и дождевальной техники мы можем решить через программу 
Евразийского союза, которую не- обходимо разработать в ближайшее время. 

При решении вопросов модернизации мелиоративной отрасли необходимо ши-
ре использовать инновационные разработки научных учреждений, направленные на 
повышение продуктивности и плодородия почв, качества полива, производительно-
сти поливной техники, экономию водных, энергетических, материальных и других 
ресурсов.  

Мелиоративное земледелие может стать высокопродуктивным и устойчивым 
по объему производства сельскохозяйственной продукции сегментом аграрной эко-
номики только при достаточном ресурсном его обеспечении. Кроме того, мелиора-
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тивное земледелие может обеспечить "по- душку" продовольственной безопасности, 
которая достигается: расширением поливных угодий до 10 млн. га, производством 7-
9 млн. т зерна на осушаемых землях и 17-19 на орошаемых землях. Отечественны-
ми уч฀ными разработаны и в последнее время активно внедряются технологии, 
отвечающие требованиям, которые предъявляет производство и по многим пара-
метрам не уступает, а иногда и превосходит зарубежные аналоги [1-6].  

Ресурсное обеспечение Российской Федерации позволяет увеличить площади 
как орошаемых, так и осушаемых земель до уровня, необходимого для обеспечения 
продовольственной безопасности страны. 
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Имущество - объекты окружающего мира, обладающие полезностью, и права 
на них. Оценка имущества - определение стоимости имущества в соответствии с 
поставленной целью, процедурой оценки и требованиями этики оценщика. 
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Недвижимость - это имущество, которое может использоваться не одним, а не-
сколькими способами. Поскольку каждому способу использования объекта недвижи-
мости соответствует определенная величина его стоимости, то перед проведением 
оценки выбирается один способ использования, называемый наилучшим и наиболее 
эффективным. 

Понятие наилучшего и наиболее эффективного использования определяется 
как вероятное разумное использование свободной земли или улучшенной собствен-
ности, которое законодательно разрешено, физически возможно, финансово целе-
сообразно и максимально продуктивно. 

Анализ наилучшего и наиболее эффективного использования выполняется пу-
тем проверки соответствия рассматриваемых вариантов использования следующим 
критериям: законодательная разрешенность, физическая осуществимость, финансо-
вая осуществимость, максимальная эффективность. 

В основе доходного подхода лежит принцип ожидания, который гласит, что все 
стоимости сегодня являются отражением будущих преимуществ. При применении 
данного подхода анализируется возможность недвижимости генерировать опреде-
ленный доход, который обычно выражается в форме дохода от эксплуатации и до-
хода от возможной продажи в конце периода владения. Применительно к объекту 
оценки - жилой квартире - можно гипотетически предположить, что он приобретается 
не как "квартира для проживания", а как объект для извлечения прибыли от сдачи 
его в аренду и последующей (возможной) продажи. Т.е. на рынке жилья одним из 
устойчивых мотивов для участников должен быть мотив инвестиционный. 

Основными мотивами покупки являются приобретение собственной квартиры 
или улучшение жилищных условий. Приобретение квартир в многоквартирных жилых 
домах для получения дохода от сдачи в аренду встречается крайне редко. При этом 
подобные объекты представляют собой выведенные в нежилой фонд квартиры пер-
вых этажей жилых домов. 

Основным принципом, на котором основывается затратный подход к оценке, 
является принцип замещения. Под полной стоимостью замещения понимается стои-
мость строительства в текущих ценах объекта оценки, имеющего эквивалентную 
полезность с объектом оценки, но построенного из новых материалов и в соответст-
вии с современными стандартами, дизайном и планировкой. 

При отсутствии официальной сметной документации определить затраты на 
строительство отдельно взятой квартиры не представляется возможным. В свою 
очередь, расчет по "типовым" сметам, СНИПам и т.п., с учетом всех реальных и до-
полнительных затрат, определением совокупного износа здания в целом и "вычле-
нения" стоимости единицы общей площади квартиры приведет к большой погрешно-
сти при вычислениях. 

Сравнительный подход оценки рыночной стоимости основан на сравнении 
объекта оценки с аналогичными объектами недвижимости, которые были проданы 
или включены в реестр на продажу. Основой применения данного метода является 
тот факт, что стоимость объекта оценки непосредственно связана с ценой продажи 
аналогичных объектов. Каждая сопоставимая продажа сравнивается с оцениваемой 
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недвижимостью. В цену сопоставимой продажи вносят поправки, отражающие суще-
ственные различия между ними. 

При использовании подхода к оценке стоимости с точки зрения сравнения про-
даж предпринимаются следующие шаги: 

 изучение рынка и предложений на продажу, т. е. объектов недвижимости, ко-
торые наиболее сопоставимы с оцениваемым объектом; 

 сбор и проверка информации по каждому объекту - аналогу о цене продажи 
и запрашиваемой цене, оплате сделки, физических характеристиках, местоположе-
нии и любых условиях сделки; 

 анализ и сравнение объекта - аналога с оцениваемым объектом; 
 корректировка цен продаж или запрашиваемых цен по каждому сопостави-

мому объекту в соответствии с имеющимися различиями между ним и объектом 
оценки; 

 согласование скорректированных цен объектов - аналогов и вывод показа-
теля стоимости оцениваемого объекта. 

В цену сопоставимой продажи вносятся поправки, отражающие существенные 
различия между ними. Каждая сопоставимая продажа сравнивается с оцениваемой 
недвижимостью [1-5]. 

При проведении сравнительного анализа стоимости объекта исходят из ин-
формации по ценам предложений к продаже аналогичных по своим функциональ-
ным потребностям жилым помещениям. 

Такой подход, по нашему мнению, имеет свои недостатки, поэтому в расчетах 
оценщик должен проводить необходимые корректировки. 
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Высокоэффективное и устойчивое развитие экономики страны невозможно без 

организации рационального использования земельно-имущественного комплекса и 
управления земельными ресурсами. Данная задача не может быть решена без на-
лаженной и регулируемой государством системы землеустройства, которая играет 
особую роль при предоставлении и изъятии земельных участков для размещения 
объектов, требующих вложения финансовых средств и имеющих важное социальное 
и региональное значение. Такими объектами являются линии электропередач, маги-
стральные газопроводы, автомобильные дороги и др., призванные обеспечивать и 
создавать условия для нормального функционирования производства и обращения 
товаров, жизнедеятельности людей. Поэтому от территориального размещения ука-
занных объектов напрямую зависит экономическое развитие конкретного региона и 
страны в целом. 

Прежде чем приступать к прокладке и ремонту трубопровода, необходимо со-
блюсти ряд условий. Во-первых, это наличие согласованной и утвержденной проект-
ной документации (статьи 8, 51, 52 Градостроительного кодекса Российской Федера-
ции), содержащей, в том числе, сроки и перечень планируемых работ. 

Во-вторых, наличие проекта рекультивации нарушенных земель (пункт 6 Ос-
новных положений о рекультивации земель, снятии, сохранении и рациональном 
использовании плодородного слоя почвы, утвержденные приказом Минприроды 
России и Роскомзема от 22.12.1995 № 525/67). 

И, в-третьих, определение порядка возмещения землепользователям убытков, 
причиненных в результате деятельности организаций трубопроводного транспорта. 

Убытки, причиненные нарушением прав собственников земельных участков, 
землепользователей, землевладельцев и арендаторов земельных участков, подле-
жат возмещению в полном объеме, в том числе упущенная выгода, в порядке, пре-
дусмотренном гражданским законодательством. Закон устанавливает содержание 
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понятия "убытки", разделяя его на собственно убытки (реальный ущерб) и упущен-
ную выгоду. 

Реальный ущерб - это расходы, которые лицо, чье право нарушено, произвело 
или должно будет произвести для восстановления нарушенного права, а также утра-
та или повреждение его имущества (пункт 2 статьи 15 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации). 

Понесенные расходы могут быть самыми разнообразными. В рассматривае-
мом нами случае расходы могут быть определены исходя из стоимости приобретен-
ных семян, минеральных удобрений, посадочного материала (не использованы, про-
пущены сроки внесения) [1-4]. 

Также учитываются материальные затраты по обработке земель в виде расхо-
дов на содержание и эксплуатацию техники, расходы по заработной плате, аморти-
зационные отчисления, расходы по приобретению горюче-смазочных материалов, 
арендная плата (при авансовой оплате) и другие. 

Утрата или повреждение имущества может выражаться в утрате возможности 
его обработки и использования в определенных целях. В случае ухудшения качества 
земель в результате деятельности организаций трубопроводного транспорта в со-
став убытков включаются затраты на проведение работ по восстановлению качества 
земель. 

Рассчитывая реальный ущерб, необходимо исходить из существующей объек-
тивной ситуации на земельном участке. Собственник земли сельскохозяйственного 
назначения не вправе претендовать на возмещение понесенных расходов, если уча-
сток им для сельскохозяйственного производства не используется. 

С другой стороны, ущерб от утраты возможности использования земли для 
сельскохозяйственного производства подлежит взысканию не зависимо от того, ис-
пользуется ли земельный участок по целевому назначению или нет. 

Под упущенной выгодой понимаются неполученные доходы, которые лицо по-
лучило бы при обычных условиях гражданского оборота, если бы его право не было 
нарушено. Под неполученным доходом (упущенной выгодой) обычно понимается 
стоимость сельскохозяйственной продукции, которую потерпевший получил бы со 
своего участка, если бы его имущественные права не были нарушены. 

В настоящее время в земельном законодательстве не в полной мере урегули-
рованы вопросы экономических и правовых отношений между юридическими лица-
ми, в чью пользу устанавливаются ограничения, и собственниками, землевладель-
цами и землепользователями, земельные участки которых находятся в зоне таких 
ограничений [1]. 

Актуален правовой вопрос платы за сервитут, так как собственник участка, об-
ремененного сервитутом, вправе требовать от лиц, в интересах которых установлен 
сервитут, соразмерную плату за пользование участком. 
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Эффективность сельскохозяйственного производства напрямую зависит от 

почвенного плодородия - способности почвы удовлетворять потребность растений в 
элементах питания, влаге и воздухе, а также обеспечивать условия их нормальной 
жизнедеятельности. Поэтому особое внимание закон уделяет охране плодородного 
слоя почвы от порчи при производстве земляных работ. 

Действующий ГОСТ 17.4.3.02-85 "Охрана природы. Почвы. Требования к охра-
не плодородного слоя почвы при проведении земляных работ" устанавливает требо-
вания к охране плодородного слоя почвы при производстве земляных работ для 
дальнейшего использования его на малопродуктивных угодьях и восстановления 
плодородия рекультивируемых земель. Стандарт применяется при составлении про-
ектной документации и производстве работ, связанных с нарушением земель и их 
рекультивацией. 

Предприятие трубопроводного транспорта должно приступать к проведению 
земляных работ только при наличии проекта рекультивации, предусматривающего 
технический и биологический этапы восстановления нарушенной земли. 

На территории региона активно ведется строительство и реконструкция линей-
ных объектов (газопроводов, водопроводов, линий электропередач, дорог и пр.). 
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Однако нередко при проведении этих видов работ на землях сельскохозяйственного 
назначения верхний плодородный слой попросту уничтожается. 

Нарушением законодательства при строительстве является отсутствие проекта 
рекультивации нарушенных земель, в результате чего верхний плодородный слой 
почвы не снимается и складируется, а смешивается с различными почвенными по-
родами, строительными отходами и пр. 

Проект рекультивации нарушенных земель обязателен и является важной со-
ставляющей к проектно-сметной документации на строительство любого объекта. 
Рекультивация сельскохозяйственных земель, требующих восстановления плодоро-
дия почв, осуществляется последовательно в два этапа: технический и биологиче-
ский. Условия привидения нарушенных земель в состояние, пригодное для после-
дующего использования, а также порядок снятия, хранения и дальнейшего примене-
ния плодородного слоя почвы, устанавливаются органами, предоставляющими зе-
мельные участки в пользование и дающими разрешение на проведение работ, свя-
занных с нарушением почвенного покрова, на основе проектов рекультивации. 

Возмещение вреда, причиненного проведением работ, связанных с нарушени-
ем почвенного покрова, невыполнением или некачественным выполнением рекуль-
тивации земель, производится добровольно, либо по решению суда или арбитражно-
го суда по искам органов исполнительной власти. 

Процесс восстановления почвенного плодородия, несмотря на проведение ре-
культивации земель, индивидуален в каждом отдельном случае. Восстановление 
плодородия, химического баланса и микроорганизмов - сложный и долгий процесс, 
требующий особого внимания. Применение шаблонного подхода в расчете затрат на 
биологическую рекультивацию несет множество ошибок и недочетов. Оплата проис-
ходит разово по завершении изыскательских работ (строительных, ремонтных и т. 
д.) и проведения технической рекультивации, хотя и размер выплат происходит с 
учетом 3 лет на восстановление [1-7]. 

В настоящее время отсутствует единая методика определения убытков сель-
ских товаропроизводителей в связи с изъятием земельного участка для несельско-
хозяйственных нужд. Возникает множество случаев решения спорных вопросов в 
судебном порядке. Правообладатель должен представить доказательства размера 
причиненного ему убытков в связи с ограничением в использовании. 

Под убытками понимаются расходы, которые лицо, чье право нарушено, про-
извело или должно будет произвести для восстановления нарушенного права, утра-
та или повреждение его имущества (реальный ущерб), а также неполученные дохо-
ды, которые это лицо получило бы при обычных условиях гражданского оборота, 
если бы его право не было нарушено (упущенная выгода). 

В. Ф Вальков и А. С Чешев в своих работах особое внимание уделяют вопро-
сам восстановления плодородия земель. Необходимо уходить от шаблонного подхо-
да выполнения работ по рекультивации, так как он дает отрицательный эффект и 
ведет к не обоснованному расходованию средств [3, с. 98-101]. 
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В последние десятилетия в психологии много внимания уделяется проблеме 
развития психологической культуры личности. Психологическая культура была изу-
чена в работах Л.С.Колмогоровой, И.В.Дубровиной, Т.Ф.Ковалевич, О.И.Моткова, 
Н.Н.Обозова, В.В.Семикина, А.В.Петровского, Т.В.Шубницыной, Дж. Хоффстеда и 
других исследователей.  

Каждый учёный, изучающий психологическую культуру, основывается на опре-
деленной концепции и предлагает собственное определение данного понятия. Все 
известные определения раскрывают значимые характеристики психологической 
культуры. Рассматривая понятие психологической культуры как многокомпонентное 
образование, мы даем следующее определение. 

Психологическая культура - это сложное, целостное, личностное образование, 
включающее в себя: когнитивный, деятельностный, эмоционально-мотивационный 
компоненты и характеризующееся психологической компетентностью, адекватным 
применением знаний, умений, навыков для решения психологических проблем по 
отношению к себе, к другим людям и к миру в целом [2, С.12]. Когнитивный компо-
нент предполагает освоение психологических знаний, умений, правил в области об-
щения, деятельности, поведения. Деятельностный компонент характеризуется ис-
пользованием знаний, навыков, умений при решении возникающих психологических 
проблем в жизненных ситуациях.  

Эмоционально-мотивационный компонент включает умение понять себя и дру-
гого человека, эмпатию, рефлексию; потребность в познании себя, своих возможно-
стей, способностей, особенностей общения и взаимодействия с другими людьми; 
желание понять и объяснить особенности поведения других людей; потребность в 
психологическом самообразовании. 

Психологическая культура начинает развиваться в дошкольном возрасте и 
особая роль в этом принадлежит родителям. Именно в семье у ребенка складывает-
ся представление о мире и способах взаимоотношений с ним, что способствует раз-
витию его личности. Наблюдая за поведением родителей и взаимоотношениями 
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между другими членами семьи, ребенок приобретает элементарные психологиче-
ские знания и умения [3, С.516].  

Одним из средств развития эмоционально-мотивационного компонента психо-
логической культуры в дошкольном возрасте является чтение в семье. 

Семейное чтение способствует:  
- установлению более близких семейных отношений: ребенок чувствует лю-

бовь, внимание, заботу мамы, папы, бабушки и дедушки; 
- лучшему усвоению содержания произведения: у ребёнка могут появиться во-

просы, если он не понял что-то или он сам начнет рассуждать о поступках героев, и 
это позволит взрослому понять его поведение и переживания; 

- развитию эмпатии, рефлексии, умения определять и осознавать свои и чужие 
элементарные эмоции (радость, удовольствие, печаль, страх, гнев);  

- душевному сближению членов семьи: слушая сказку, ребенок переживает за 
персонажей, и у него возникает потребность поделиться своими чувствами и эмо-
циями с родителями или он может наблюдать, какие переживания возникают у близ-
ких людей; 

Во время чтения произведения важно придерживаться определённых правил. 
1. Регулярность чтения: читать сказки или рассказы ребенку каждый день. 
2. Время чтения: выбрать определенное время для чтения в течение дня. 
3. Последующее обсуждение произведения: 
- внимательно слушайте рассказ ребенка о персонажах и их действиях; 
- обращайте внимание ребенка на поступки персонажей: отмечайте такие нрав-

ственные качества, как доброта, справедливость, честность и другие; 
- обратите внимание на вопросы, которые задает ваш ребенок, и не торопитесь 

отвечать на них сразу, а узнайте вначале его мнение; вы можете услышать рассуж-
дения ребенка, что является важным для понимания особенностей его поступков, 
поведения, эмоционального состояния; 

- если на следующий день ребенок снова желает послушать эту же сказку или 
рассказ, то исполните его просьбу и попытайтесь понять, какие события заставляют 
его вновь переживать за персонажей, сюжет. 

4. Использование разных приемов работы после чтения книги: 
- проигрывание сценок из сказки, когда каждый из членов семьи возьмет на се-

бя какую-то роль, что позволит продемонстрировать и понять эмоциональные пере-
живания героев;  

- вылепить героев сказки из пластилина (специального теста) и задавать им во-
просы: почему наш герой так поступил; если бы герой поступил по-другому, то чтобы 
произошло; как бы действовал ты и т.п.;  

- предложить ребенку нарисовать героев из сказки и сюжет, это позволит испы-
тать дополнительные эмоции и чувства. 

Таким образом, регулярное семейное чтение является наиболее эффективным 
средством развития эмоционально-мотивационного компонента психологической 
культуры у ребенка дошкольного возраста. 
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ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТ СРЕДИ ДОКУМЕНТОВ-ДОКАЗАТЕЛЬСТВ  

ПО УГОЛОВНОМУ ДЕЛУ 
 
На современном этапе развития спектр применения систем безбумажного докумен-
тооборота проник практически во все области жизнедеятельности человека. Работа 
по переводу услуг в электронный вид потребовала устранения правовых и техноло-
гических барьеров. Такие электронные документы, так же как документы на бумаж-
ном носителе, проходят контроль, на основании таких документов также выносятся 
решения о проведении проверок, выявляются факты правонарушений, и они могут 
выступать в качестве доказательств при совершении преступлений. 

В уголовном процессе в качестве допустимых доказательств признаются также 
и электронные документы, полученные разрешенным законом способом и имеющие 
юридическую силу. 

Да, электронные документы могут быть признаны вещественными доказатель-
ствами, если на них остались следы противоправного вмешательства в работу ком-
пьютерной системы, заведомо незаконного изменения информации и т.д., а также 
подложные документы, умышленно искаженные с целью подготовки и совершения 
преступления, либо содержанием которых являются частично или полностью сфаль-
сифицированные данные[6]. Носители компьютерной информации, содержащие 
такие документы, должны быть изъяты, осмотрены и приобщены к материалам уго-
ловного дела. Признаки электронных документов, имеющие существенное значение 
для дела, также должны быть отражены в протоколе осмотра.[4].  

По нашему мнению, электронные документы относятся скорее к иным докумен-
там, т.к. их можно использовать в этом качестве на всех стадиях уголовного процес-
са: от возбуждения уголовного дела до обжалования судебного решения. 

Если рассмотреть свойства иного документа, то можно сделать вывод, что 
электронный документ может относиться к данному виду для отнесения предмета к 
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документу не имеет значения материал, из которого он изготовлен, способ его изло-
жения и то, каким условным кодом передано его содержание. Н.А. Зигура также 
обоснованно указывает на электронно-цифровую форму представления электрон-
ных доказательств[5]; 

Так, согласно Постановлению Правительства РФ от 15 июня 2009 г. № 477 
"сканирование документа" - это получение электронного образа документа[7]. Отсю-
да следует, что отсканированный документ - это электронный образ документа, по-
этому что суд имеет права рассматривать "электронные образы" в качестве доказа-
тельств по уголовным делам, так как п. 2 ст. 84 УПК РФ представляет их в открытом 
перечне: "Документы могут содержать сведения, зафиксированные как в письмен-
ном, так и в ином виде. К ним могут относиться материалы фото- и кино- съемки, 
аудио- и видеозаписи и иные носители информации, полученные, истребованные 
или представленные в порядке, установленном ст. 86 УПК РФ".  

В настоящее время законодательно закреплено применение электронных до-
кументов равнозначными бумажным документам. Так, ст. 6 ФЗ от 6 апреля 2011 г.  
№ 63-ФЗ "Об электронной подписи"[3] определяет соответствующие условия при-
знания электронных документов, подписанных электронной подписью, равнознач-
ными документам на бумажном носителе, подписанным собственноручной подпи-
сью, а ст. 84 УПК РФ относит такие документы к иным документам, являющимся 
доказательствами по уголовному делу. К примеру, в постановлении Президиума 
Новгородского областного суда указывается, что отсканированный и отправленный с 
электронного почтового ящика Л. договор, который был лично подписан Л., в котором 
была предусмотрена возможность приравнивания сканированного документа к ори-
гиналу, может рассматриваться как доказательство исполнения договора[8]. 

Весьма распространенным видом иного документа, используемого в качестве 
доказательства, выступает акт налоговой проверки. За основу проведения уголовно-
го производства по ст. 199 Уголовного кодекса Российской Федерации[2] (уклонение 
от уплаты налогов) берется акт налоговой проверки, так как он относится к иным 
документам в качестве процессуального источника доказательств. Сотрудники ИФНС 
по Кировской области заподозрили компанию "Стройремонт" в нарушениях налого-
вого законодательства. Данная компания подавала отчетные документы в электрон-
ном виде, заверенные электронной подписью, с явно фальсифицированными дан-
ными, через "Единый портал государственных и муниципальных услуг". В результате 
управление по налоговым преступлениям УМВД России по Кировской области про-
вело совместно с ИФНС проверку, в ходе которой было установлено, что директор 
компании уклонился от уплаты НДС на сумму свыше 10 млн. руб.[9] 

Как мы видим, рассматривая электронный документ как иной документ, служа-
щий доказательством, можно выделить его свойства: общие, присущие всем видам 
доказательств: относимость, допустимость, достоверность, достаточность, и специ-
альные, присущие только электронным документам-доказательствам - исходя из 
того, что электронные документы неосязаемы, для их оценки нужны специальные 
устройства, а зачастую и лица, обладающие специальными познаниями.  
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Что касается практики применения при рассмотрении уголовного дела элек-
тронно-цифровых документов как иных документов, имеющих доказательственное 
значение, то на стадии судебного разбирательства возникают проблемы, связанные, 
непосредственно как с принятием такого доказательства, так и с демонстрацией 
такого вида доказательства в ходе судебного процесса, ознакомления с его содер-
жанием всех участников судебного процесса.  

Таким образом, можно сделать вывод, что применение электронных докумен-
тов в роли доказательств является все более актуальным. В настоящее время прак-
тически любая организация имеет электронный документооборот, различные базы 
данных и хранилища, содержащие информацию в электронном виде. А это означает, 
что возникают все более и более современные способы совершения преступлений, 
связанные с электронной информацией, а вместе с тем и способы как подтвержде-
ния вины лиц, так и ее опровержения. Для более эффективной работы, связанной с 
доказыванием, кроме того на практике возникают проблемы с точным определени-
ем, какое доказательство является электронным, а какое нет, ввиду их большого 
объема, разнообразия и постоянного развития.  
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СИНТЕЗ И ФИЗИКО ХИМИЧЕСКИЕ СВОЙСТВА СТЕКОЛ  
В СИСТЕМЕ La2O3-As2S3-Er2O3 

 
Методами физико-химического анализа (ДТА, ДТГ, РФА,) определены границы 

области стеклообразования в тройной системе La2O3-As2S3-Er2O3. Установлено, что в 
области стеклообразования интервал концентрации охватывает со стороны  
As2S3-La2O3 15 мол.%, а со стороны As2S3-Er2O3  

5 мол.%. В системе область прозрачного стеклообразования ограничена обла-
стью непрозрачного. Причиной непрозрачности стекла является образование в со-
ставе первичных центров кристаллизации, что было доказано результатами РФА и 
СЭМ. Образцы в области стеклообразования устойчивы при 300 К к воздуху, воде и 
органическим растворителям. Стекла при нагревании растворяются в хромовой сме-
си. Разлагаются в минеральных кислотах и щелочах. 

Стекла, изготовленные на основе сульфида мышьяка, используются в элек-
трофотографических цилиндрах для получения изображений без дефекта и трубках 
типа "видикон". Фоторезисторы, изготовленные на поверхности органических поли-
меров на основе этих стекол, очень чувствительны к длинноволновым лучам. А фо-
тотермопластические стекла используются при изготовлении голографической памя-
ти и при снятии высококачественных микрофильмов[1-5]. 

В связи с этим изучение свойств полученных образцов, обнаружение областей 
стеклообразования в тройной системе La2O3-As2S3-Er2O3 вызывает большой интерес. 

В наших экспериментах в качестве исходных компонентов были использованы 
As2S3, А-La2O3 и С-Er2O3. As2S3 был синтезирован ампульным методом из элементов 
(As-000, сера-"ос.ч"). As2S3 кристаллизуется в моноклинной сингонии и кристалло-
графический показатели параметры элементарной ячейки равен а=11,47; b=9,57; 
c=4,24 Å, =90,270; =4; пространственная группа Р21/n [6]. А-La2O3 кристаллизуется 
в гексагональной сингонии, параметры элементарной ячейки a=3,937; c=6,130 Å; Z=1; 
пространственная группа Pc/mmm. С-Er2O3 кристаллизуется в кубической сингонии и 
кристаллографический показатель равен a=10,548; пространственная группа Ia3 и 
Z=16 [7]. Степень чистоты обоих оксидов составила "ос.ч". 
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В исследуемой системе синтез образцов, состоящих из исходных компонентов, 
взвешивали в соответствии со стехиометрическим составом, измельчали в агатовой 
ступке в порошок, а затем кварцевую ампулу помещали в стеклографитовый тигель. 
Ампулу откачивали до давления 0,133 Па и запаивали в пламени газовой горелки. 
Синтез проводили поэтапно. Вначале кварцевую ампулу выдерживали 3 часа при 
температуре 875 К. Затем температуру повышали до 1050 К, синтез продолжали в 
течение 4 часов. Последующую закалку проводили на воздухе[6].  

Синтезированные образцы были исследованы современными комплексными 
методами физико-химического анализа-РФА на автоматическом рентгеновском ди-
фрактометре "D2 PHASER" немецкой фирмы "BRUKER", а спектральный анализ - на 
спектрометре Nanofinder 30 3D Raman microscope Tokyo İNSTRUMENTS, İNC Японии. 
Плотность сплавов определена пикнометрическим методом (наполнитель-толуол) 
при 300 К. Измерение микротвердости проводили микротвердометром ПМТ-3. 

Комплексными методами физико-химического анализа определены границы 
области стеклообразования в тройной системе La2O3-As2S3-Er2O3. Установлено, что в 
области стеклообразования интервал концентрации охватывает со стороны  
As2S3-La2O3 15 мол.%, а со стороны As2S3-Er2O3 5мол.%. Цвет образцов в области 
стеклообразования изменяется от светло красного до темно-красного. Тройные 
стекла при нагревании растворяются в хромовой смеси. Они устойчивы при комнат-
ной температуре на воздухе, к воде и органическим растворителям. Разлагаются в 
минеральных кислотах и щелочах. 
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