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ɍȾɄ��������
ȻȻɄ����

�
�
�
�

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ��ɤ�ɷ�ɧ���ɘ�ɉ��Ƚɪɚɛɨɡɞɢɧ��ɨɬɜ��ɪɟɞɚɤɬɨɪ���
ɤ�ɬ�ɧ���Ⱥ�Ⱥ��ȿɪɦɨɲɤɢɧ��ɤ�ɩ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�Ɇ�ȼ��ɒɢɧɝɚɪɟɜɚ��

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��Ɋ�Ɉ��Ʌɟɬɮɭɥɥɢɧ 
�
�
�

ɉ���
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ���ɝ��ɋɚɦɚɪɚ�����ɋɚɦɚɪɚ��ɐɇɂɄ��������������ɫ��
,6%1�������������������
�
�
�
ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�

�ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��ɜ� ɝ��ɋɚɦɚɪɚ��ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�
ɫɬɚɬɟɣ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚɭɤ�ɨ�
ɡɟɦɥɟ��

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫ�ɰɟ�
ɥɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��

ȼɫɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ��ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ���Ɍɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɬɨɱɤɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ��ɋɬɚɬɶɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɪɟɞɚɤ�
ɰɢɢ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɰɢɬɚɬ��ɢɦɟɧ��ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨɛ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɫɭɬ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɨɜ�� ɉɪɢ� ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫɛɨɪɧɢɤɚ� ɫɬɚɬɟɣ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ� �� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ��

ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨ�ɪɚɡɦɟɳɺɧ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�HOLEUDU\�UX�ɢ�ɡɚɪɟ�
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢɧɞɟɤɫɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɋɂɇɐ��ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ʋ������������.�ɨɬ�
���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��
�
�
�
�

ɍȾɄ��������
ȻȻɄ����

�
��ɈɈɈ��ɐɟɧɬɪ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɢ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ��������

��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɚɜɬɨɪɨɜ�������

,6%1�������������������
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С.А. Апрышко  
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ���ɤɭɪɫɚ�ɝɪ���

�Ⱥɭɞɢɬ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ��
ɎȽȻɈɍ�ȼɈ��ɊȽɗɍ��Ɋɂɇɏ���
ɝ��Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��Ɋɨɫɫɢɹ�

�
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ КАК ЭЛЕМЕНТ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ  

В ОРГАНИЗАЦИИ 
�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɞɚɥɟɟ���ɋȼɄ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɜɨ�
ɩɪɨɫɚɦ� ɚɭɞɢɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɢɫɤɨɜɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɜ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɞ�ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ�&262��ɚɧɝɥ��The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission�� &262�� Ʉɨɦɢɬɟɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ�
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɪɟɞɜɟɹ� �� �� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɧɨɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɒɬɚɬɚɯ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ� ɞɥɹ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɞɥɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɞɟɥɨɜɨɣ� ɷɬɢɤɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟ�
ɫɬɜɭ��&262�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɨɛɳɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɩɪɨɫɭ�ɠɭɪɧɚɥɚ��Ɏɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ�ɜ������ɝɨɞɭ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�&262��

ɉɹɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ�&262��
��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�
��Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�
��ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�
��Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ȼ� ����� ɝɨɞɭ� &262� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɢ�
ɟɺ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ���Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ������&262�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�"Концептуальные основы управления рисками 
организаций"� &262� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɤɰɟɧɬ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�>���ɫ���@��

ɂɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ�ɬɟɦ�� ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɧɟɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɢ� ɡɚɞɚɱɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɫ� ɤɚɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
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ɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɝɨɬɨɜɚ� ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ�� ɫɬɪɟɦɹɫɶ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɬɨɪɨɧ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɪɢɫɤɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɢɦɢ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ���ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɜɫɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɐɟɥɶɸ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ� ɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɢɫɤ�ɚɩɩɟɬɢɬɚ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɭɦɧɨɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɟɟ�ɰɟɥɟɣ�>���ɫ���@��

Ɋɢɫɤ���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɢ���ɗɮɮɟɤɬ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ���

ɋɨɛɵɬɢɟ���ɷɬɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

Ɋɢɫɤ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ��ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɛɵɬɤɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�
ɢɫɯɨɞɚ�ɢɥɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɢɫɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɱɬɨ�ɢɫɯɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɤɚɤ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ��Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɫɯɨɞɨɜ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɪɢɫɤ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɰɟɥɢ��ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��

Ɋɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɸɳɢɯ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�>��ɫ���@��

Ɋɚɫɲɢɪɹɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɋȼɄ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ� &262� �Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɤɨɦɩɨ�
ɧɟɧɬɚɦɢ��

��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ���

��Ɉɰɟɧɤɚ�ɢ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ��
��ȼɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɢɫɤ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��>���ɫ����@��
Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɩɪɢɱɢɧ�

ɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɢɫɤɚ�>���ɫ���@��
ɉɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ���ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ���
ɫɨɛɵɬɢɹ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɪɢɫɤ��

ɋɨɛɵɬɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɭɬɟɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢ�ɨɩɪɨɫɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ȼɚɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɰɟɥɟɣ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɢɫɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɨɠɚɪɚ�ɢɥɢ�ɧɚɜɨɞɧɟ�
ɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɜɚɠɧɵɣ�ɡɚɜɨɞ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��ɪɢɫɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɛɚɧɤ�ɨɬɤɚɠɟɬ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɜ�ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɟ��ɪɢɫɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɤɚɫɫɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɯɢɳɟɧɵ�ɞɟɧɶɝɢ��ɪɢɫɤ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ�
ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɮɚɥɶɲɢɜɵɦɢ�ɢ�ɬ�ɞ��>���ɫ����@��

ɉɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɫɬɨ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
�ɨɛɵɱɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ��ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��Ⱦɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɪɢɫɤɢ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɢ�ɞɥɹ� ɬɟɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧɚ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ��Ɋɢɫɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ� ɬɟɯ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ�>���ɫ����@��
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ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ��
����ɋɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ�� �� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɦɨɝɭɬ�

ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɦɨɡɝɨɜɵɟ�ɲɬɭɪɦɵ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ɉɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɫɜɨɢɯ�
ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɵ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɜ�ɧɟɞɚɜɧɟɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� �ɫɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ�� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɱɚɬɶ� ɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɭɫɩɟɯɚ�
ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɗɬɨ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�� ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ� ɥɢ� ɞɚɧɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɫɜɨɢɯ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ��Ⱦɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜɵɫɲɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ� ɡɚɞɚɬɶɫɹ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɨɦ���Ʉɚɤɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɸ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ"��

����ɋɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ�� �� ɡɚɞɚɱɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬɫɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩ��ɤɚɠɞɭɸ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɭɪɢɪɭɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ��Ɏɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵ�
ɹɜɥɹɸɬ�ɪɢɫɤɢ��ɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɦ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɦɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɞɚɸɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ�� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɢ�ɞɨɤ�
ɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɜɵɹɜɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɛɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɳɟ��

ɑɬɨɛɵ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�
ɞɜɭɯ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɨɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���

Ⱦɥɹ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɢ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ��ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� �� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��

ȼɬɨɪɨɣ�ɷɬɚɩ���ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�>���ɫ����@��
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�

ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ��ɜɢɞɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɩɨɞ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��

ɐɟɥɶɸ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɬɟɯ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɫɚɦɨɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɬɨɦɭ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɫɚɦɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɢɫɤɨɜ��
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ��

Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɷɬɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
��ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨ�

ɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɞɥɹ� ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�>���ɫ���@��
Ɍɪɟɬɢɣ�ɷɬɚɩ���ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ��
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�

ɰɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɦɵ�ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ���ɧɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��
ɨɩɚɫɧɨ���ɧɟ�ɨɩɚɫɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɩɚɫɧɨ��ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɤɚɪɬɵ��
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�Ɍɢɩɢɱɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɪɢɫɤɨɜ���ɷɬɨ�ɝɪɚɮɢɤ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɟɣ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɪɢɫɤɚ��ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɟɪɶ���ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɫɢ���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ��ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɚ�
ɪɢɫ�����Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ�ɝɪɚɮɢɤɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɡɢɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��

Ʉɚɪɬɚ� ɪɢɫɤɨɜ� �� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɭɩɩ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɯ� ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�>���ɫ����@��

�

�
 

Рис. 1. Карта рисков 
�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɫɚɦɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɟɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɞɧɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨɞ� ɧɟɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɢɯ� �� ɞɨɯɨɞ�� Ⱦɥɹ�
ɩɪɢɦɟɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɩɨɬɟɪɢ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɞɨ� ���� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ�
ɨɩɚɫɧɨɣ��ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ��ɚ�ɫɜɵɲɟ�����ɭɠɟ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɚ��ɇɟɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɮɚɤɬɨɪ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɹɦ�ɩɪɢ�
ɛɵɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��������

Ɋɢɫɤɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɱɚɫɬɨ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ���ɧɟ�ɫɬɨɹɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɬɪɚɬɢɥɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɢ�
ɥɵ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɧɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɹɫɶ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɪɢɫɤɢ��ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɪɢɫɤɨɜ� ɪɢɫɤɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ��ɢɥɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ��

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɢɫɤ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɪɚɜɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɦɚɥɚ��ɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɯɭɞɲɟɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɥɚɧɵ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ���

Ɋɢɫɤɢ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�� Ⱦɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ� �ɬ�ɟ��ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɟɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɷɬɢ�ɪɢɫɤɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɢ�
ɡɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɰɟɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɨ�ɩɪɢ�
ɟɦɥɟɦɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɱɬɨɛɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɧɟɩɪɟɞ�
ɜɢɞɟɧɧɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�>���ɫ����@��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɨɪɝɚɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɧɚ� ɪɢɫɤɢ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɢ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɬɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��
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Ⱦɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɤɪɚɬɤɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ��ȿɫɥɢ�ɤɨɦɩɚ�

ɧɢɹ�ɧɟ�ɠɟɥɚɟɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɧɚɞɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɬɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɝɞɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ� ɤɚɤ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɧɨɜɨɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ���

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɪɢɫɤ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɩɭɫɬɢ�
ɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ���ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɪɢɫɤɭ���ɨɛɳɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɪɢɫɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɝɨɬɨɜɚ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɪɢɫɤɭ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɵ�ɦɚɬɪɢ�
ɰɵ�ɪɢɫɤɨɜ��ɡɚɞɚɸɳɢɟ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɟɣɬɢɧɝ��ɪɢɫɤɨɜ��

��ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ�ɪɢɫɤ���ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
��Ɋɢɫɤ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ���ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��
��ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ���ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���
���ȿɫɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɟɲɢɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɞɚɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��

ɗɬɢ�ɪɢɫɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɢɫɤ�ɩɨɬɟɪɶ�ɭɦɟɧɶɲɚ�
ɟɬɫɹ��ɗɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɪ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ� ɫɨɛɵɬɢɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɢɫɤ�ɜɡɥɨɦɚ�ɢ�ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ���ɂɥɢ�ɠɟ�ɪɢɫɤ�ɦɨɠɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɭɬɟɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɜ�ɡɞɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɭɳɟɪɛ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɩɨɠɚɪ���

���ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɢɯ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ� ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɢɫɯɨɞɵ�ɛɭɞɭɬ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ��ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɬ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɦɨɝɥɚ� ɛɵ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɯɨɪɨɲɟɣ� ɩɪɢɛɵɥɶɸ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��� ɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɜɚɥɸɬɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ���

���ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɢ� ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɜɫɟ� ɠɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɷɬɢ�ɪɢɫɤɢ��ȼ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɪɢɫɤɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɱɚɫɬɶ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�>���ɫ����@��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɚɭɞɢɬɚ������ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɚ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɢɫɤɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�
ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�>�@��

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɋȼɄ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ� ɨɛɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɢɫɤɚ��ɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɚɥɶ�
ɬɟɪɧɚɬɢɜ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɉɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ�ɜɵɛɨɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɢɫɤ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɬɨ�ɷɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɞɨ�ɩɪɢɟɦ�



Экономические науки 

 8 

ɥɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɪɢɫɤ�ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɭɦɧɭɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɩɪɢɜɧɨ�
ɫɢɬ� ɜɚɠɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɉɪɨ�
ɫɬɵɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɪɢɫɤ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɫɝɨɜɨɪɚ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɥɢɰ��ɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ�ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤ�
ɬɨɪɨɜ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɢɦɟɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɂ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɛɨɬɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɭɱɟɬɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���

�
Список литературы 

����ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɨɤɪɭ�
ɠɟɧɢɹ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɚɭɞɢɬɚ������ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ���ɜɜɟɞɟɧ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɉɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɮɢɧɚ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬ������������1����ɧ�� ��ɞɨɫɬɭɩ� ɢɡ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�
ɩɪɚⴵ猠㈳㤰㐨�⤭ㄴ㤶⁲攊昊ㄳ㔱⸲‴〱㔮㈠㈵〳⸲‹㘠牥⸵〰㌨ɧ⤭㌱ɣ�
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɗɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɨɣ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɢ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ���

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɟ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɩɪɟɦɢɣ��ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɚɤɰɢɣ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɪɟɞɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɨɱɟɬɧɵɯ�ɡɜɚɧɢɣ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɭɫɚ��ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɟ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɬɪɭɞɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɨɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɢ�ɦɨɠɟɬ��ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɤ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɞɟɮɟɤɬɨɜ��ɩɨɬɟɪɶ��ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɉɨɢɫɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦɭ� �ɨɬ�
ɤɪɵɬɢɸ��� ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ�� ɱɟɦ� ɥɸɛɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ� �ɨɬɤɪɵɬɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɪɭɠɤɨɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� �ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�� ɢɥɢ� ɢɯ� ɫɟɬɢ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɢ� ɛɵ� ɟɟ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɨ�
ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɰɟɧ�
ɤɢ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɬɢɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ��ɫɤɨɪɟɟ��
ɤɚɤ�ɬɪɟɧɟɪ��ɱɟɦ�ɤɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ��

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ⱥ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɟɬɤɨ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɤɚɤɢɯ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɰɟɥɟɣ��ɱɟɝɨ�ɯɨɬɢɦ�ɞɨɫɬɢɱɶ��ɇɭɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��Ⱥ�ɡɧɚɱɢɬ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɵ�ɦɨɬɢɜɚɬɨ�
ɪɨɜ��ɉɪɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɤɚɤɨɣ�
ɬɢɩ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɡɚ�
ɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɤɚɠɟɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɟɪɜɨɩɪɢ�
ɱɢɧɭ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɰ�� ɩɚɤɟɬɚ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�� Ɇɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɜɜɟɞɟɧɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ� ɩɢɬɚɧɢɟ�� ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ�� ɥɶɝɨɬɵ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɤ� ɨɬɩɭɫɤɭ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɨɰ�� ɩɚɤɟɬ�
ɞɥɹ�ɫɟɦɶɢ��ɩɭɬɟɜɤɢ��ɛɢɥɟɬɵ�ɧɚ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɨɩɥɚɬɚ�
ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ��ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɫɟ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɪɚɧɶɲɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɡɚ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɤɢɞɨɤ�
ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ�ɢɦɢ�ɠɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɚɦɢ�ɧɚ�ɮɢɪɦɟ�ɢɥɢ�ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɟ��ɇɚ�ɩɪɢɦɟɪ�
ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ��ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɧɵɣ�ɢɥɢ�ɧɟɬ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ� ɤɭɛɨɤ�ɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��Ɍɚɤ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɜɨɞɚɯ��
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɛɪɚɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɇɚ�ɮɢɪɦɟ���ɷɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɚ��ɧɚ�ɡɚɜɨɞɟ���ɛɪɢɝɚɞɢɪ��ɂ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɬɨɝɢ��ɩɥɸɫɵ�ɢ�ɦɢɧɭɫɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɫɭɠ�
ɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ��Ɍɚɤ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ�� 
 

Список литературы�
�� Ⱥɪɢɫɬɨɜ�Ɉ�ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɭɱɟɛɧɢɤ���Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ�������
�� ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ�ɇ�Ɍ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɂɋɈ��ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ����ɍɮɚ��ɍɂ�ɊȽɌɗɍ���������
�� ɗɜɚɧɫ�Ⱦ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ����Ɇ���ɘɧɢɬɢ�Ⱦɚɧɚ��������
�� Ʉɨɧɨɩɥɟɜ�ɋ�ɉ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ���������
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�ɮɢɥɢɚɥ��ɎȽȺɈɍ�ȼɉɈ��ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ��
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɜ�ɝ��ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɟ�
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ВЛИЯНИЕ СТИЛЯ РУКОВОДСТВА 
НА УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ РАБОТОЙ ЕГО ПОДЧИНЕННЫХ�

�
ɋɬɢɥɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� �� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɬɨ�

ɞɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɩɪɢɟɦɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ�ɦɚɧɟɪɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɢɯ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɰɟɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ���

ɋɬɢɥɶ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɢɟ�
ɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɨ�ɷɬɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɬɢɥɸ�ɨɛɵɱɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɢɧɚɦɢɡɦ��
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɂ�ɨɧ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɜɵ�
ɫɨɤɢɦ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɋɬɢɥɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɥɢɰɚ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɬɢɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɷɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�
ɫɬɢɥɹ��ɧɨ�ɫɬɢɥɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɢ�ɨɛɳɭɸ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ� 

1. Рабочая среда�� ɇɟɬ� ɧɢɤɚɤɢɯ� ɫɨɦɧɟɧɢɣ�� ɱɬɨ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ��
ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɨɢɬ�
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ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɜɪɟɦɹ��ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɣɫɬ�
ɜɨɜɚɥɚ�ɛɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɟɟ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɨɬɜɟɱɚɥɚ�ɛɵ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɡɚɧɹɬɵɯ� 

2. Вознаграждение�� Ɉɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɭ�� ɩɪɨɱɢɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɜɵɯɨɞɧɵɟ� ɞɧɢ� ɢ� ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɢɟ� 

3. Безопасность. Ʌɸɞɢ�ɪɟɞɤɨ�ɞɚɸɬ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ��Ɍɪɭɞɧɨ�ɠɞɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɜɫɟɦ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ�� 

4. Личное развитие и профессиональный рост��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɤɥɚɞ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɯ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ��Ɉɛɪɚɬɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ�ɫ� ɪɚɛɨɬɨɣ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɢɦɚ�ɨɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɸɞɟɣ�� ɢ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ� ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ�
ɦɨɬɢɜɨɦ�ɞɥɹ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� 

5. Чувство причастности. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɥɸɞɟɣ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɢ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɯ�ɧɚɧɢɦɚɟɬ�� 

�� Интерес и вызов��ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɢɳɭɬ�ɬɚɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ�ɛɵ�
ɜɵɡɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɛɵ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɨɣ���

ɋ� ɬɨɝɨ� ɫɚɦɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɛɵɥɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ�
ɫɬɢɥɟɦ� ɢ� ɫɬɢɥɟɦ�� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɞɟɛɚɬɵ�� ɱɬɨ� ɠɟ� ɥɭɱɲɟ�� ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɦɟɬɨɞɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ��ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɭɸ�ɜɥɚɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ��ɩɨɛɭɠɞɚɹ�ɢɯ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɰɟɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ��ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɬɢɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ��
ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɟɪɵ��ɬɨ�ɜɥɚɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɱɬɨ�
ɩɨɞɨɪɜɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɫɨɡɞɚɫɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɞɯɨɞ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�ɥɸɞɢ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɫɟɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ� ɟɟ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��Ɍɟ��ɤɬɨ�
ɫɱɢɬɚɟɬ� ɱɬɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɬɢɥɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ�� ɱɟɦ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ�� ɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɦɟɠɞɭ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɢɱɢɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ�ɬɚɤ� 

Стиль руководства→Влияет на удовлетворенность→Влияет на качество работы ор-
ганизации�

ɋɭɳɟɫɬɜɨ�ɢɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɬɶ��ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɟɞɟɬ�
ɤ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ�� ȼ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɝɞɟ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɛɨɥɟɟ�
ɧɢɡɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�>���@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɢɟɪɚɪ�
ɯɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɱɟɦ�ɪɚɛɨɱɢɟ��Ɉɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨɬ�ɫɬɢɥɶ�ɛɵɥ�ɭɫɩɟɲɟɧ�ɢ�ɩɨ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɱɢɦ��

 
Список литературы�

�� Ȼɚɡɚɪɨɜɚ�Ɍ�ɘ���ȿɪɟɦɢɧɚ�Ȼ�Ʌ���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��Ɇ��ɂɡɞ���ɘɧɢɬɢ��������ɝ������ɫ���
�� ɐɜɟɬɚɟɜ�ȼ�Ɇ��Ʉɚɞɪɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɍɱɟɛɧɢɤ����Ɇ���ɌɄ�ȼɟɥɛɢ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɪɨɫɩɟɤɬ�������������ɫ���

© Д.И. Байгильдиева, Д.Р. Янченко, 2017  
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ɫɬɭɞɟɧɬ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɟɪɜɢɫɚ��ɬɭɪɢɡɦɚ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�

�ɮɢɥɢɚɥ��ɎȽȺɈɍ�ȼɉɈ��ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ��
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɜ�ɝ��ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɟ�

ɝ��ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ�
�

РОССИЙСКИЙ МЕНТАЛИТЕТ В УПРАВЛЕНИИ�
�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɢɦɛɢɨɡ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ� ɫɬɢɥɟɣ��
ɉɪɢɱɢɧɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

��ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��
��ɞɟɮɢɰɢɬ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
��ɪɵɧɨɱɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��
��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ��ɨɬɤɚɬɚɯ���
��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɨɯɨɞɧɵɯ�ɫɮɟɪ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
��ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧɵ��ɪɚɡɦɟɪɵ�ɟɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɬɟɪ�

ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
1. Выходцы из советских руководящих структур�
ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɷɬɨ�ɥɸɞɢ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�

ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɬɚɪɵɯ� ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ�� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ��
ɜɢɧɬɢɤɢ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�� ɉɪɢɱɢɧɵ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɬɚɤɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɜɢɞɹɬ�ɜ�ɧɟɭɞɚɱɧɨ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɢɥɢ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� 

2. "Новые русские"�
Ⱦɥɹ� ɷɬɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɵɫɬɪɨɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ��

ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɧɟ� ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ���ɞɟɧɟɠɧɵɣ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɧɨ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� 

3. Руководители нового поколения�
ɂɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ�ɪɚɫɩɚɥɫɹ�ɟɳɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɫɬɢɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ��

Ɇɨɥɨɞɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ���ɞɟɬɢ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ���ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɫ�ɜɚɦɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɨɧɢ� ɜɵɪɨɫɥɢ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɣ� ɫɬɟɧɵ�� ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ�� ɛɵɥɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ�
ɝɪɚɧɢɰɵ��
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Ɇɨɥɨɞɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬ�
ɜɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�ɤ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ���ɨɧɢ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɝɞɟ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɦɢɝɪɚɰɢɹ� ɭɠɟ� ɛɵɥɚ� ɢ� ɨɧɢ� ɭɱɢɥɢɫɶ�ɜ� ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɚɯ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
�������ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ�ɧɢ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɷɬɧɨɫɭ���

Ɇɨɥɨɞɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ��ȼɨɨɛɳɟ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ��ɜɨ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɜɤɭɫɨɜ�ɢ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ⱥ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɵɱɚɝɢ�ɤɚɤ�ɜ�ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ�� Ʌɭɱɲɢɦ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɧɟɬ� ɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɢ� ɬɨɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɢ�
ɬɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɩɪɢɜɧɟɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɥɭɱ�
ɲɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɂ� ɯɨɬɹ� ɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ�
ɭɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɬɟɧɟɜɨɝɨ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ�
�ɨɬɤɚɬɚɯ��ɢ�ɫɟɪɵɯ�ɫɯɟɦɚɯ��Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ"�>���@�

ɋɧɚɱɚɥɚ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɥɚɬɵ�
ɬɪɭɞɚ�� ɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ɉɨɤɚ� ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɮɨɪɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɯɟɦ� ɫɤɨɪɟɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɞɚɧɶ�ɦɨɞɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��
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Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��ɜɫɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟ�
ɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
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Рис.�Структура основных источников формирования банковских ресурсов 
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ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɚ�ɱɬɨ�ɠɟ�ɬɚɤɨɟ�ɞɟɩɨɡɢɬ"��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɧɹɬɢɸ�ɞɚɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɦɭ�ɞɟɩɨɡɢɬɵ���ɷɬɨ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�
ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɥɢɰɚ��ɜ�ɛɚɧɤɟ�ɧɚ�ɫɱɟɬɟ�ɩɨ�ɜɤɥɚɞɭ��ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ��
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɫ� ɛɚɧɤɨɦ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�� ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ� ɧɚ� ɫɭɦɦɭ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɛɚɧɤɨɦ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ� ɤɥɢɟɧɬɚ�
�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɥɢɰɚ�� ��ɞɟɩɨɡɢɬ�ɞɨ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɥɢɛɨ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟ�
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ�ɢ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ��ȼɤɥɚɞɧɵɟ�
�ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ��ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɢɹɯ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɝɥɚɜɨɣ��������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬ������ɢ�����ȽɄ�ɊɎ�>���@��

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɩɨɞɚɜ�
ɥɹɸɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɨɤɨɥɨ�����ɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ�ɛɚɡɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�
ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ������ɝɨɞɚ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɤɨɥɨ�ɬɪɟɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɛɚɧɤɨɜ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɭɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ����������ɩɚɫɫɢɜɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɩɨɡɢ�
ɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
���ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɤɥɚɞɨɜ�ɩɨ�ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɛɚɧɤɢ�ɨɬɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɞɨɥ�

ɝɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɜɤɥɚɞɚɦ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɛɚɧɤɚ���ɧɨ�
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɢɪɨɫɬ�ɜɤɥɚɞɨɜ�ɞɨ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɢɡɞɟɪ�
ɠɟɤ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ��

ɂɫ
ɬɨ
ɱɧ
ɢɤ
ɢ�
ɛɚ
ɧɤ
ɨɜ
ɫɤ
ɢɯ
�ɪ
ɟɫ
ɭɪ
ɫɨ
ɜ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ��
ɤɚɩɢɬɚɥ�

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ��
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɍɫɬɚɜɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ�

ɉɪɨɱɢɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
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���ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɛɚɧɤɚ��ɗɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɚɤɰɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɚɧɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɩɨ�ɤɚɪɬɟ��
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɨɧɭɫɵ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɬɵ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ��

���ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɤɚɪɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ��
���ɜɵɩɭɫɤ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ�ɢ�ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɤɪɭɝ�

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɛɨɥɶɲɨɦɭ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ� ɜ� ɢɯ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɛɟɡ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨɬɟɪɢ�ɞɨɯɨɞɚ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢɡɴɹɬɢɟɦ�ɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ���

Ȼɚɧɤɚɦ�ɜɚɠɧɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɩɨɡɢɬɵ��ɜɤɥɚɞɵ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɰɟɧɨɜɵɟ�ɢ�ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ��
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ��

�
Список литературы 

���Ⱦɟɧɶɝɢ��ɤɪɟɞɢɬ��ɛɚɧɤɢ���ɍɱɟɛɧɢɤ���ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɚɜɬɨɪɨɜ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɉ�ɂ��Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ�������ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪ����Ɇ����
ɄɇɈɊɍɋ��������������ɫ��
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɂɇɏ���
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ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɚɥɨ�ɤɬɨ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ�ɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�

ɧɵɯ� ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɨɥɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɧɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɢɦɟɥɨ�ɛɸɞɠɟɬ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɠɟ�ɬɪɟɬɢɣ�ɝɨɞ�ɩɨɞɪɹɞ�ɭ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ�ɞɟ�
ɮɢɰɢɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɚɤ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɚɧɤɰɢɢ� Ɂɚɩɚɞɚ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɟɮɢɰɢɬ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɫɬɪɚɧɵ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ��
�����ɬɪɥɧ��ɪɭɛ��ɢɥɢ������ȼȼɉ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�Ɇɢɧɮɢɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥ�ɞɟɮɢɰɢɬ������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��
ɢɥɢ������ȼȼɉ>�@��Ɇɢɧɮɢɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɳɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ��ɉɨɤɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ�
ɜɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɟɧɶɝɢ� Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɢ�ɎɇȻ�� ȼɟɪɨɹɬɧɨ�� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� Ɇɢɧɮɢɧ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�ɤ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɝɨɜɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɥɝ��Ƚɥɚɜ�
ɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɸɞɠɟɬ�� ɚ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɧɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��

Ȼɸɞɠɟɬɵ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɊɎ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɯ� ɥɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɞɟɮɢɰɢɬɵ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����� ɬɪɥɧ�� ɪɭɛɥɟɣ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɬɪɟɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɬɨ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɥɝɢ��ɩɪɟɜɵ�
ɲɚɸɳɢɟ�����ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ��ɭ���ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɛɨɥɶɲɟ�
�����ɢɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ>�@��

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ���ɤɪɟɞɢɬɵ��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɜɢ�
ɞɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ���ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ��ɉɟɪɜɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɤɚɡɧɚ�
ɱɟɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɝɨɞɨɜɭɸ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ�ɫɬɚɜɤɭ������ɉɨ�ɜɬɨɪɵɦ�ɫɬɚɜɤɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ����
ɞɨ� ���� ɝɨɞɨɜɵɯ�� Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɜɟɤɫɟɥɟɣ� ɢ� ɞɨɥɝɨɜɵɯ� ɛɭɦɚɝ�� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɜɥɚɫɬɹɦɢ��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ��ɫɭɦɦɵ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɦ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ��Ɋɢɫ�����

�

�
 

Рис. 1.�Суммы банковских кредитов, предоставленных регионам по отдельным годам, млрд. руб.* 
�


� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɣɬɚ� Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�
KWWS���ZZZ�URVND]QD�UX�

�

�
 

Рис. 2.�Задолженность субъектов РФ перед банками на 1 сентября 2016 г.*�
�


�ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɝɟɧɬ�
ɫɬɜɚ�KWWS���ZZZ�UD�QDWLRQDO�UX��

�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ��ɇɊȺ���ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɩɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝɨɞɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ����ɢɡ����ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɇɚ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������
ɝɨɞɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɊɎ�ɢɦɟɥɢ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɚɦɢ��Ɋɢɫ������
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ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨ�����ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɛɚɧɤɚɦ�ɩɪɨ�
ɰɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ��ȼ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ�ɫ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɬɹɠɟɥɟɣɲɟɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɞɨɬɚɰɢɢ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ��ɇɨ�ɢ�ɞɨɬɚɰɢɢ��ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ��ɧɚɥɨ�
ɝɨɜɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ�ɢ�ɬ��ɩ���ɧɟ�ɫɩɚɫɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɭɜɹɡɥɢ�ɜ�ɞɨɥɝɚɯ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ���ɤɚɤ�ɛɸɞɠɟɬ�
ɧɵɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�� ɋɢɬɭɚɰɢɹ� ɬɚɤɨɜɚ�� ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɬɪɟɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɢɞɟɬ�ɧɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� �ɋɛɟɪɛɚɧɤ��� Ⱦɨɥɹ� �ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�� ɜ�
ɨɛɳɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ�� ɜɵɞɚɧɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɤɨɥɨ� ����� ɇɚ� ɜɬɨɪɨɦ�
ɦɟɫɬɟ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɚɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɝɨɫɛɚɧɤ�ȼɌȻ��ɟɝɨ�ɞɨɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɜ������Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ�ɨɛɴɟɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ� �Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ��� �ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ�� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɪɭɝɢɟ>�@���

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɜɵɞɚɱɭ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɤɪɟɞɢ�
ɬɨɜ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɵ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ��
ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɟ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɚ�
ɞɥɹ�ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɚɦɢ��ȼ�ɨɤɬɹɛɪɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɊɎ�ɨɛɴɹɜɢɥ�ɨ�
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɝɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ���
ɨ�ɫɩɢɫɚɧɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɥɝɚ��

ɇɚ� ɤɨɧɟɰ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɤɜɚɪɬɚɥɚ� ����� ɝɨɞɚ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɩɟɪɟɞ�Ɇɢɧɮɢɧɨɦ� ɩɨ� ɛɸɞ�
ɠɟɬɧɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɱɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ���ɬɪɥɧ��ɪɭɛ���ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�����ɦɥɪɞ��ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɪɨɤɨɦ���ɢɥɢ����ɥɟɬ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ���ȼ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ�ȺɄɊȺ�ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɤɪɚɬɢɬ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɚ�
ɩɟɪɟɞ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɫ���������ɦɥɪɞ��ɞɨ������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��ɜ�����������ɝɨɞɚɯ�����ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɨɬ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�
ɞɨɥɝɚ���Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɢɝɪɚɸɬ�ɢ�ɨɬ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɢɦ�
ɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɚɜɤɭ�������ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜ�����ɷɤɨɧɨɦɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�ɨɬ�����ɦɥɪɞ���ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�
ɩɟɪɢɨɞ���ɥɟɬ��ɞɨ�����ɦɥɪɞ��ɪɭɛ���ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ����ɥɟɬ�>�@��

ɋɬɨɢɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɨɥɝɨ�
ɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɟɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ��

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɨɞ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ�ɧɟ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɞɨɥɝɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɚɦɢ� �ɤɚɤ�ɩɨ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɨɥɝɨɜɵɦ� ɛɭɦɚɝɚɦ��� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɵ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�� Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɨɣ� ɧɟ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɰɟɧɬɪɚ��ɚ�ɜɡɚɢɦɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɬɨɪɨɧ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɛɸɞɠɟɬɵ�ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ��ɚ�ɥɸɛɨɣ�
ɭɯɨɞ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɜ��ɦɢɧɭɫ��ɞɨɥɠɟɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɵ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ��ɨɬ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ���

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɟɜɵɝɨɞɟɧ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɱɢɧɨɜ�
ɧɢɤɚɦ�ɢ�ɛɚɧɤɢɪɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɧɚɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɥɝɚɯ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɪɚɫɱɢɫɬɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɉɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ��ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɭɤɭ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ�ɚɥɶɹɧɫɭ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɚɧɤɢɪɨɜ��

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɤɨɧ�
ɱɚɬɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ�Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɭɠɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫ�
ɱɟɪɩɚɧɵ���ɧɚ�ɚɪɟɧɭ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɣɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ��ɫɩɚɫɢɬɟɥɢ��ɜ�ɥɢɰɟ�ɛɚɧɤɨɜ��Ȼɚɧɤɢ�ɭɠɟ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜɵ�
ɫɬɭɩɚɥɢ�ɜ�ɪɨɥɢ��ɫɩɚɫɢɬɟɥɟɣ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ��ɡɚɥɨ�
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ɝɨɜɵɯ�ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ��ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɟɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɬɚɥɢ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�
ɦɢ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ���

Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ��
�� ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɞɟɥɨɤ�� ȼ� ɤɨɧɰɟ� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɋɱɺɬɧɚɹ� ɩɚɥɚɬɚ�

ɩɪɨɜɟɥɚ�ɚɭɞɢɬ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ����ɯ��ɞɚɥɚ�ɫɜɨɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚ�
ɹɯ�ɛɵɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ��Ȼɵɥɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɵɯɨɞɭ�ɢɡ� ɷɬɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɧɨ� ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��

�� Ɉɬɤɚɡ�ɨɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɪɨɫɤɨɲɶ���ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɢɟ�ɹɯɬɵ��ɜɢɥɥɵ��ɞɜɨɪɰɵ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�
ɡɚɤɪɵɬɶ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɧɚɲɟɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��

�� Ⱦɟɨɮɮɲɨɪɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɲɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɦɨɝɥɚ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɢɯ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ��ɋɟɣɱɚɫ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��Ɍɚɤ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�5HXWHUV������
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɞɟɨɮɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɯɪɚ�
ɧɹɹ� ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɨ�ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ�� ɩɪɨɜɨɞɹ�ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɦɟɧɟɟ� ���� ɞɧɟɣ�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɦ� ɧɟ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɨɮɲɨɪɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ�� ɤɚɤ� ɬɨɝɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɡɚɤɨɧ��ɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɂ�ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɜɟɪɧɭɬɶ�ɬɟ�ɞɟɧɶɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɨɮɮ�
ɲɨɪɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ��

�� ɉɟɪɟɤɪɵɬɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɝɪɚɧɢɰɭ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ�ɦɵ�ɬɟɪɹɟɦ�ɩɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ���ɷɬɨ�ɱɢɫɬɵɣ�ɨɬɬɨɤ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ���

�� Ɉɬɦɟɧɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɇȾɋ�ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ�ɫɵɪɶɹ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɇȾ&���
ɷɬɨ�ɦɟɪɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ�ɇȾɋ�ɷɤɫ�
ɩɨɪɬɟɪɚɦ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɧɟɪɚɜɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫ� ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɵɧɟɲɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɫɵɪɶɟɜɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�>���@���

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɛɟɞɧɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɟ�ɛɨɹɬɶɫɹ� ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��
ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ��ɫɜɟɪɯɛɨɝɚɬɵɯ�ɥɸɞɟɣ���

 
Список литературы 

�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɞɟɮɢɰɢɬɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɧɚ� ����� ɝɨɞ� ɢ� ɩɥɚɧɨɜɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ���������� ɝɝ��
KWWS���WDVV�UX�HNRQRPLND��������KWWS���WDVV�UX�HNRQRPLND���������

�� ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚ������ ɝɨɞ�
�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɬɨɝɢ��KWWSV���ZZZ�PLQILQ�UX�FRPPRQ�XSORDG�OLEUDU\���������PDLQ�����B,VSROQHQLH�����BSUHYLHZ�SGI�

�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ� KWWS���ULDUDWLQJ�UX�UHJLRQV���������������������
KWPO�

�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɇɊȺ�� Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɵ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɝɨɫɞɨɥɝɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� KWWS���ZZZ�UD�
QDWLRQDO�UX��

�� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ�KWWSV���ZZZ�DFUD�UDWLQJV�UX��
�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɫɭɦɦɚɯ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�KWWS���ZZZ�URVND]QD�UX��
�� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ�ɩɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�KWWS���ZZZ�UD�QDWLRQDO�UX��
�� Ɋɨɫɫɢɹ�� ������ʋ�� ������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���ZZZ�RRGUXVVLD�UX�QHZV�RE]RU�RFKHUHGQRJR�

Y\SXVND�JD]HW\�URVVL\D�QR������������L\XQ\D������JRGD�
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ɤ�ɷ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��
ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�

Т.В. Кравченко  
ɤ�ɷ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�

ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɂ�ɇ��ɍɥɶɹɧɨɜɚ�

ɝ��ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ��Ɋɨɫɫɢɹ�
 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ИНДЕКСА ГЕНДЕРНОГО РАЗВИТИЯ 
ПО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И В ЦЕЛОМ ПО МИРУ* 

 
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚ�

ɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�� ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ� ɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɟɺ� ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɞɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�>�������������@��

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɉɊɈɈɇ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɨɰɟɧɢ�
ɜɚɸɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��

ɂɧɞɟɤɫ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɞɚɥɟɟ���ɂȽɊ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɦɢ�ɢ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�ɩɨ�ɬɪɺɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɠɟɧɳɢɧ� ɢ�
ɦɭɠɱɢɧ��

��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɟɬ��ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ����ɥɟɬ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟ���

��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜ�ɩɨ�
ɞɭɲɟɜɨɦ�ɜɚɥɨɜɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɞɨɯɨɞɟ��ɞɚɥɟɟ���ȼɇȾ��>�@��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɞɟɤɫ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɜɟɧ��������ɉɨ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɧɚɲɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�
ɩɨ�ɂȽɊ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ��ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɧɞɟɤɫ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɧɚ�������ɜɵɲɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ��ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨ�
ɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɠɟɧɳɢɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥ� ɧɚ� ������ �� ɜɵɲɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɦɭɠɱɢɧ��
������ɥɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ������ɥɟɬ���ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�� ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
����� ɝɨɞɚ� ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɠɟɧɳɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����� ɥɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɚ� �������
ɜɵɲɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɦɭɠɱɢɧɚɦ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ȼɇȾ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɟ�
��������������������������������������������������������������������


�Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 17-12-
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ɝɨɫɹ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɬɨ� ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ������ ɝɨɞɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ��������ɜ�ɞɨɥɥ��ɋɒȺ��ɱɬɨ�ɧɚ���������ɧɢɠɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɦɭɠɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɩɨ� ɦɢɪɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɥɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�����ɝɨɞɚ�ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠ�
ɞɟɧɢɢ�ɦɭɠɱɢɧ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡ�
ɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɋɢɪɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��Ȼɟ�
ɥɨɪɭɫɫɢɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ʌɢɬɜɟ��ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ����������������������ɢ�������
ɥɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɂɡ�����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��Ɇɚɥɢ�ɢ�ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ��ɠɟɧɳɢɧɵ�ɠɢɜɭɬ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɦɭɠɱɢɧ��ɪɚɡɧɢɰɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɢ������ɥɟɬ��>�@��

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵ�
ɥɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�Ƚɨɧɤɨɧɝɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����ɥɟɬ��ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�əɩɨɧɢɹ��ɫ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ����� ɥɟɬ�� ɨɬɫɬɚɜɚɹ� ɨɬ� ɥɢɞɟɪɚ� ɜɫɟɝɨ� ɧɚ� ��������Ɍɚɤɠɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɠɟɧɫɤɨɣ�
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ���� ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɥɟɬ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬ�
ɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ� ɋɜɚɡɢɥɟɧɞɟ�� ɝɞɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɠɟɧɳɢɧ� ɪɚɜɧɚ�
ɜɫɟɝɨ������ɥɟɬ��ɂɡ�����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ����ɫɬɪɚɧɚɯ�ɨɠɢɞɚɟ�
ɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɟɟ����ɥɟɬ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠ�
ɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ����ɦɟɫɬɨ��ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɨɬ�Ƚɨɧɤɨɧɝɚ�ɧɚ����������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟ�
ɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ�
�����ɝɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ���ɝɨɞɚ��ȿɫɥɢ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ�
ɪɨɠɞɟɧɢɢ�� ɬɨ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɪɨɫɬ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�Ɇɚɥɚɜɢ��Ɂɢɦɛɚɛɜɟ��
Ɂɚɦɛɢɹ�ɢ�Ȼɨɬɫɜɚɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧ�
ɳɢɧ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ������ ������ ����� ɢ� ����� ɥɟɬ�� Ɂɚ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜ��
���ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�ɧɚ����ɥɟɬ��Ɇɚɥɚɜɢ��Ɂɢɦɛɚɛɜɟ��Ɂɚɦɛɢɹ��Ȼɨɬɫɜɚɧɚ��Ɍɚɧɡɚɧɢɹ��Ɋɭɚɧɞɚ��ɍɝɚɧɞɚ��ɗɮɢɨɩɢɹ��Ʉɨɧɝɨ��
Ʉɟɧɢɹ��ɇɢɝɟɪ��ɋɶɟɪɪɚ�Ʌɟɨɧɟ��ɇɚɦɢɛɢɹ��Ʉɚɦɛɨɞɠɚ���ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɩɟɪɢ�
ɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ���
ɷɬɨ�ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ��ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɟɺ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɧɚ�����ɥɟɬ��

ȿɫɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɦɭɠ�
ɱɢɧ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�
ɦɭɠɱɢɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�Ƚɨɧɤɨɧɝɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɥɟɬ��ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɣ�
ɬɢɧɝɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɂɫɥɚɧɞɢɹ��ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ������ɥɟɬ��ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɥɢɞɟɪɚ�ɜɫɟɝɨ�
ɧɚ���������ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɥɢ�ɟɳɺ����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��Ƚɨɧɤɨɧɝ��ɂɫɥɚɧɞɢɹ��ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ��ɂɬɚɥɢɹ��ɂɡɪɚɢɥɶ��ɒɜɟɰɢɹ��Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��
əɩɨɧɢɹ��ɧɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ��Ʉɚɧɚɞɚ��ɋɢɧɝɚɩɭɪ��ɂɫɩɚɧɢɹ���ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�Ʌɟɫɨɬɨ��ɋɜɚɡɢɥɟɧɞɟ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɝɞɟ�ɨɠɢɞɚɟ�
ɦɚɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɦɭɠɱɢɧ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɦɟɧɟɟ� ��� ɥɟɬ� ������� ����� ɢ��
�����ɥɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��>�@��
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨ�
ɠɞɟɧɢɢ� ɦɭɠɱɢɧ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ���� ɦɟɫɬɨ�� ɨɬɫɬɚɜɚɹ� ɨɬ� Ƚɨɧɤɨɧɝɚ� ɧɚ� ��������� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�
�����ɩɨ������ ɝɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɦɭɠɱɢɧ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ� ɧɚ�
����ɥɟɬ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ�
����� ɝɨɞ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɪɨɫɬ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�Ɇɚɥɚɜɢ�� Ɋɭɚɧɞɚ� ɢ� Ɂɚɦɛɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɠɢ�
ɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɦɭɠɱɢɧ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ������
����� ɢ� ��� ɥɟɬ�� Ɂɚ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜ� ��� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɦɢɪɚ� ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ����ɥɟɬ��Ɇɚɥɚɜɢ��Ɋɭɚɧɞɚ��Ɂɚɦɛɢɹ��Ɂɢɦ�
ɛɚɛɜɟ��Ȼɨɬɫɜɚɧɚ��Ɍɚɧɡɚɧɢɹ��ɋɶɟɪɪɚ�Ʌɟɨɧɟ��ɗɮɢɨɩɢɹ��ɍɝɚɧɞɚ��Ʉɨɧɝɨ��Ʉɚɦɛɨɞɠɚ��ɇɢɝɟɪ�ɢ�Ʉɟɧɢɹ���
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ���ɷɬɨ�ɋɢɪɢɣɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɟɺ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɧɚ�����ɥɟɬ�>�@��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ����� ɥɟɬ�� ȼɬɨɪɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɂɫɥɚɧɞɢɹ�� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ��
����� ɥɟɬ�� ɨɬɫɬɚɜɚɹ� ɨɬ� ɥɢɞɟɪɚ� ɜɫɟɝɨ� ɧɚ� �������� ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɛɵɥɨ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɘɠɧɨɦ�ɋɭɞɚɧɟ�� ɝɞɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɪɚɜɧɚ�
ɜɫɟɝɨ�����ɥɟɬ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧ�
ɳɢɧ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ����ɦɟɫɬɨ��ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɨɬ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɧɚ����������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�
ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�����ɥɟɬ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ�
�����ɝɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ��Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ��Ⱦɠɢɛɭɬɢ��ɗɮɢɨɩɢɹ��Ȼɭɪɭɧɞɢ��
Ȼɟɧɢɧ�ɢ�ɇɢɝɟɪɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�����������������������������������ɥɟɬ��Ɂɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ���ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�
ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ���ɥɟɬ� �Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ��
Ȼɭɪɭɧɞɢ��Ȼɟɧɢɧ��Ȼɭɬɚɧ��Ɇɨɧɝɨɥɢɹ��ɇɟɩɚɥ���Ʉ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɨɠɢ�
ɞɚɟɦɚɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɠɟɧɳɢɧ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ��� ɫɬɪɚɧ� ɦɢɪɚ�� Ⱦɚɧɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɡɚɦɟɬɧɨ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ� ɜ� ɒɜɟɰɢɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɧɚ�����ɥɟɬ��

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ��ɱɬɨ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����ɥɟɬ��ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɂɫɥɚɧɞɢɹ��ɫ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ������ɥɟɬ��ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɥɢɞɟɪɚ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ������ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɇɢɝɟɪɢɢ�ɢ�ɗɪɢɬɪɟɢ�� ɝɞɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɢ�����ɥɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠ�
ɱɢɧ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ��� ɦɟɫɬɨ�� ɨɬɫɬɚɜɚɹ� ɨɬ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ� ɧɚ� �������� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�
ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�����ɥɟɬ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�Ⱥɧɝɨɥɚ�ɢ�Ⱦɠɢɛɭɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�����ɢ�����ɥɟɬ��Ɂɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ���ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɨɠɢɞɚɟ�
ɦɚɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɭɠɱɢɧ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� �� ɥɟɬ� �Ⱥɧɝɨɥɚ�� Ɇɨɧɝɨɥɢɹ��
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ��Ȼɟɧɢɧ��Ȼɭɪɭɧɞɢ��ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɜɢɹ���ȼ����ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɭɠɱɢɧ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɡɚɦɟɬɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ�ɜ�Ʌɢɜɢɢ�ɢ�ɒɜɟɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɧɚ�����ɥɟɬ�>�@��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�Ⱥɜ�
ɫɬɪɚɥɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɥɟɬ��ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�Ʉɚɧɚɞɚ��ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ������ɥɟɬ��
ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɨɬ�ɥɢɞɟɪɚ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ���������ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɨ�ɜ�Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ��ɝɞɟ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɪɚɜɧɚ�ɜɫɟɝɨ���ɝɨɞ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬ����ɦɟɫɬɨ��ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɨɬ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɧɚ����������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɫɪɟɞ�
ɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�����ɥɟɬ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�Ƀɟɦɟɧ��Ɇɚɥɢ��ɇɟɩɚɥ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ��Ɇɚɥɶɞɢɜɵ��ɇɢɝɟɪɢɹ��Ƚɚɦɛɢ��Ȼɭ�
ɪɭɧɞɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɧɚ�������ɢ�
ɛɨɥɟɟ��ȼ�ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɟ��ɑɟɲɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ�
ɫɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ��

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɭɠɱɢɧ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɡɚɪɟ�
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɥɟɬ��ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ��ɫ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ������ɥɟɬ��ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɥɢɞɟɪɚ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ���������ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɇɢɝɟɪɢɢ�ɢ�Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ��ɝɞɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɢ���ɝɨɞɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɫɬɪɚɧ�ɩɨ� ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬ����ɦɟɫɬɨ�� ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɨɬ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɧɚ�������ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɫɪɟɞ�
ɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�����ɥɟɬ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
Ɇɚɥɢ��ɋɟɧɟɝɚɥ�ɢ�Ƀɟɦɟɧ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɥɫɹ�ɧɚ�������ɢ�ɛɨɥɟɟ��ȼ�ɬɪɺɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��Ȼɚɝɚɦɚɯ��ɋɜɚɡɢɥɟɧɞɟ�ɢ�ɑɟɲɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɜ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɠ�
ɱɢɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ���������������ɥɟɬ�>�@��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɯɨɞɚ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ȼɇȾ�ɧɚ�
ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ��ɇɨɪ�
ɜɟɝɢɢ��Ȼɪɭɧɟɣ�Ⱦɚɪɭɫɫɚɥɚɦɟ�ɢ�Ʉɚɬɚɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɛɨɥɟɟ�
������ɞɨɥɥ��ɋɒȺ����������������������ɢ�������ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶ�ɞɭɲɟɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ� ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ������ ɝɨɞɭ�ɛɵɥ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɋɨɦɚɥɢ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ȼɇȾ�ɧɚ�
ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɥɢɲɶ�����ɞɨɥɥ��ɋɒȺ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ������ɝɨɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ����ɦɟɫɬɨ� ɫ� ɭɪɨɜɧɟɦ�
ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�������ɞɨɥɥ��ɋɒȺ��ɱɬɨ�ɧɚ���������ɧɢɠɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
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ɞɨɯɨɞɚ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɪɚɫɬɺɬ�� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� �����ɩɨ� ����� ɝɨɞ� ȼɇȾ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɠɟɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɧɚ����������

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵ�
ɥɢ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɚɦɵɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ȼɇȾ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɬɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɫɤɚɱɨɤ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɋɢɧɝɚɩɭɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɡɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɋɢɧɝɚɩɭɪɭ�ɜ������ɝɨɞɭ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɫɬɪɚɧ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ȼɇȾ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɫ� ɞɟɜɹɬɨɝɨ� �ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ������ɝɨɞɚ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ȼ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�
ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɥ�Ʉɚɬɚɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜɵɪɨɫ�ɥɢɲɶ�ɧɚ���������ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�
ɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ȼɇȾ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� Ʉɚɬɚɪɭ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ� ɫɨ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɧɚ�
ɱɟɬɜɺɪɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ȼ�Ȼɪɭɧɟɟ�Ⱦɚɪɭɫɫɚɥɚɦɟ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨ�
ɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɧɚ���������ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢ�ɫɦɟ�
ɳɟɧɢɸ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɫɬɪɚɧ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟ�ɦɟɫɬɨ��

ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ȼɇȾ�ɧɚ�
ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɡɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɋɢɪɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɝɞɟ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɧɚ���������>�@��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ȼɇȾ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɦɭɠɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɪɟɞɢ��
���� ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�
Ʉɚɬɚɪɟ� �������� ɞɨɥɥ�� ɋɒȺ��� ȼɬɨɪɨɟ� ɢ� ɬɪɟɬɶɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� Ʉɭɜɟɣɬ� ɢ� ɋɢɧɝɚɩɭɪ�� ɫ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��������ɢ�������ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɇɚɢ�
ɦɟɧɶɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɋɨɦɚɥɢ�
�����ɞɨɥɥ��ɋɒȺ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�������
ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɫɬɪɚɧ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ���� ɦɟɫɬɨ�� ɱɬɨ�ɧɚ� ��������ɧɢɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�Ʉɚɬɚɪɚ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɪɚɫɬɺɬ�� ɜ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ȼɇȾ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɧɚ���������>�@��

ȿɫɥɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ȼɇȾ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ȼɇȾ� ɧɚ� ɞɭɲɭ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɥɢɫɶ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɨɜ�ɠɟɧɳɢɧ�� ɛɵɥ� ɧɢɠɟ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɦɭɠɱɢɧ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ� ���������
Ɍɪɨɣɤɭ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɩɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɪɵɜɭ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ��
Ⱥɥɠɢɪ�ɢ�ɉɚɤɢɫɬɚɧ��ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ������������������
ɢ���������ɦɟɧɶɲɟ�ɦɭɠɱɢɧ��ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��
ɝɞɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɥɢɲɶ�ɧɚ��������ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɦɟɧɶɲɟ�ɦɭɠɱɢɧ�>�@��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɢɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɝɟɧ�
ɞɟɪɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ��ɝɞɟ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ�ɥɢɲɶ�������ɨɬ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɂɑɊ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɫɹ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�ɩɨ�ɂȽɊ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ���

�
Список литературы 

���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɍ�ȼ���Ɇɢɬɸɝɢɧɚ�Ɇ�Ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɭɡɚ����
ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ��ɉɨɞ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ɉ��ɉ��ɑɢɝɢɲɟɜɨɣ��������ɋ���������
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���Ɇɢɬɸɝɢɧɚ�Ɇ��Ɇ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɍ��ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ����ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��������ʋ�����ɋ���������

���Ɇɢɬɸɝɢɧɚ�Ɇ��Ɇ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɍ��ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��������ʋ�����ɋ���������

���Ɇɢɬɸɝɢɧɚ�Ɇ�Ɇ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���Ɇ�Ɇ��Ɇɢɬɸɝɢɧɚ��ɂ�ɉ��Ⱦɚɧɢɥɨɜ����ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɑɭɜɚɲ��ɭɧ�ɬɚ��������������ɫ��

���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɍ�ȼ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ���ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ���Ɍ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ��ɂ�ɉ��Ⱦɚɧɢɥɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ�ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ�
���ɋ�����������

��� 7KH� +XPDQ� 'HYHORSPHQW� 5HSRUW� ������ +XPDQ� 'HYHORSPHQW� IRU� (YHU\RQH�� 7HFKQLFDO� QRWHV�� 85/��
KWWS���KGU�XQGS�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�KGU����BWHFKQLFDOBQRWHV�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

���+XPDQ�'HYHORSPHQW�'DWD��������������85/��KWWS���KGU�XQGS�RUJ�HQ�GDWD��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
© М.М. Митюгина, Т.В. Кравченко, 2017 
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Л.Н. Киснеева  
ɫɬ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ��ɗɌɄɋ���

А.Э. Аухадеев 
ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ��ɗɌɄɋ���

И.Р. Ганеев 
ɫɬɭɞɟɧɬ�

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɝ��Ʉɚɡɚɧɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�

�
ВЛИЯНИЕ РЕЖИМОВ РАБОТЫ ТЯГОВОГО ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ  

ПОДВИЖНОГО СОСТАВА НА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ТЯГИ  
В СИСТЕМЕ ГОРОДСКОГО ЭЛЕКТРИЧЕСКОГО ТРАНСПОРТА 

 
Ɋɟɠɢɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɹɝɨɜɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɌɗɈ��ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɗɉɋ��ɝɨ�

ɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ȽɗɌ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɬɹɝɨɜɵɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɝɨɪɨɞɚɯ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɬɪɚɦɜɚɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɜɚɝɨɧɵ�ɄɌɆ���ɢ�ɄɌɆ���
ɍɫɬɶ�Ʉɚɬɚɜɫɤɨɝɨ�ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɬɪɚɦɜɚɟɜ�ɢɦɟɟɬ�ɪɹɞ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɹɝɢ��ɚ��ɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɩɨ�ɤɪɢɬɟ�
ɪɢɸ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɌɗɈ�>���ɫ����@��

ɇɚ�ɗɉɋ�ȽɗɌ�ɱɢɫɥɨ�ɬɹɝɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɱɢɫɥɚ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɨɫɟɣ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɱɟɬɵ�
ɪɟɯɨɫɧɵɟ�ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ�ɜɚɝɨɧɵ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɦɟɸɬ�ɌɗɈ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɬɹɝɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�ɜ�ɞɜɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��Ⱦɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɬɹɝɨɜɨ�ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɌɗɈ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɬɟɥɟɠɤɢ��

ɇɚ�ɗɉɋ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɧɚ�ɪɟɨɫɬɚɬɧɚɹ��ɉɪɢ� ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɰɟɩɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɩ�
ɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɧɚɛɨɪɚ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�а, м/с2�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�b, м/с2

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɬɹɝɨɜɨɝɨ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɌɗɈ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɡɝɨɧɚ�ɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɗɉɋ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɹɝɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɌɗɈ�>���ɫ�����@��

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�а, м/с2 ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɦɟɞɥɟɧɢɹ�b, м/с2 ɗɉɋ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɫɟɪɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɪɢɜɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɨɧɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɯɨɞɚ��
Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɗɉɋ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɛɵɥ�ɩɨɥɨɠɟɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɩɢɫɢ�ɤɪɢɜɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�����
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ�ɗȼɆ��ɉɗȼɆ���ɚɧɚɥɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ⱥɐɉ���ɫɨɝɥɚ�
ɫɭɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɋɍ���ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��Ⱦɋ��>���ɫ�����@��
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�
Рис. 1.�Структурная схема системы регистрации кривых движения 

�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɗɉɋ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɧɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ�ɷɥɟɤɬɪɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɵ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɤɪɚɧɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɤ�ɞɚɬɱɢɤɭ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɨɣ�ɩɚɪɟ�ɗɉɋ��Ⱦɚɬɱɢɤ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɬɚɪɢɪɨɜɤɭ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ȼɫɟ� ɤɪɢɜɵɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� v(t)� ɛɵɥɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɚɥɨɧɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ��Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�
ɤɪɢɜɨɣ�v(t)�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

�

�
Рис. 2.�Кривые движения v(t) получаемые в процессе движения ПС�

�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɪɢɜɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɉɋ�ɜ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥɢ�
ɜɵɱɢɫɥɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɭɫɤɨɜɨɟ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�а, м/с2� ɢ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�b, м/с2, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɜɟɞɟɧɵ�ɜ� ɬɚɛɥɢɰɭ���ɢ 
ɬɚɛɥɢɰɭ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

 

Таблица 1 
Пусковое ускорение а, м/с2 ЭПС при реализации движения 

 

Параметр 
Город n mа а 2 p 

ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ� ��� ����� ���� ����� �����
Ʉɚɡɚɧɶ� ���� ����� ����� ����� ����
ɍɮɚ� ���� ����� ����� ���� �����
Ɉɛɳɟɟ� ���� ����� ����� ����� �����

�
Таблица 2 

Тормозное замедление b, м/с2 ЭПС при реализации движения 
 

Параметр 
Город n mb b 2 p 

ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ� ��� ����� ����� ����� �����
Ʉɚɡɚɧɶ� ���� ����� ����� ���� �����
ɍɮɚ� ���� ����� ����� ���� �����
Ɉɛɳɟɟ� ���� ����� ����� ���� �����
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�А, Втч/ткм ɢ�ɭɫ�
ɤɨɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɝɨɧɚ�а, м/с2: 

rAa = -0,22 
Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ� ɫɥɚɛɚɹ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ� ɪɚɡɝɨɧɚ�

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ���
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�А, Втч/ткм ɢ�ɬɨɪ�

ɦɨɡɧɨɝɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�b, м/с2: 
rAb = -0,25 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɫɥɚɛɚɹ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɡɚɦɟɞɥɟ�
ɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɫɤɪɵɬɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɣ�ɧɚ�ɬɹɝɭ�ɗɉɋ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɗɉɋ�>���ɫ�����@��Ɇɚɥɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɟɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��

�
Список литературы 

�� Ȼɚɤɢɪɨɜ�Ⱥ�Ɋ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɬɹɝɨɜɵɯ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɬɪɚɦɜɚɟɜ��Ⱦɢɫ«�ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�������������ɄȽɗɍ��������������ɫ��

�� Ɋɨɡɟɧɮɟɥɶɞ�ȼ�ȿ���ɂɫɚɟɜ�ɂ�ɉ���ɋɢɞɨɪɨɜ�ɇ�ɇ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɹɝɢ����Ɇ���Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ��������������ɫ��
�� ɂɞɢɹɬɭɥɥɢɧ�Ɋ�Ƚ���Ⱥɭɯɚɞɟɟɜ�Ⱥ�ɗ��� Ƚɭɫɦɚɧɨɜ�Ɋ�Ɇ���Ʉɥɟɜɰɨɜ�ɋ�ɇ���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟ�

ɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�����Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ȼɵɫɲ��ɲɤ���ɗɥɟɤɬɪɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ��ɆȽɌɍ��������ɋ�����������

�� ɂɞɢɹɬɭɥɥɢɧ� Ɋ�Ƚ��� Ⱥɭɯɚɞɟɟɜ� Ⱥ�ɗ��� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ�ɋ�ȼ��� Ʉɧɹɡɟɜ� Ⱥ�Ⱥ�� �Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɨɜ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɬɹɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɬɪɚɦɜɚɹ��� ��� ,9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� �;9�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
ɩɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɭ� �Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ� ɜ� ;;,� ɜɟɤɟ�� ɩɭɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ���
,,�ɱɚɫɬɶ��ɝ��Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ��������ɋ�����������
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ɫɬ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ��ɗɌɄɋ���
А.Э. Аухадеев 

ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ��ɗɌɄɋ���
И.Р. Ганеев 

ɫɬɭɞɟɧɬ�
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɝ��Ʉɚɡɚɧɶ��Ɋɨɫɫɢɹ��
�

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ОГРАНИЧЕНИЙ СКОРОСТИ ДВИЖЕНИЯ  
НА РЕЖИМЫ ВОЖДЕНИЯ ЭЛЕКТРОПОДВИЖНОГО СОСТАВА  

ГОРОДСКОГО ЭЛЕКТРИЧЕСКОГО ТРАНСПОРТА 
 

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� �ȽɗɌ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɦɢ�ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɨ�ɞɥɢɧɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɂɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɭɬɢ�ɜ�
ɩɥɚɧɟ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɟ�ɜɩɟɪɟɞɢ� ɢ� ɩɨ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɟɡɞɚ�� ɡɚɬɹɠɧɵɟ� ɫɩɭɫɤɢ�� ɤɪɢɜɵɟ� ɦɚɥɵɯ�
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ɪɚɞɢɭɫɨɜ� ɢ� ɨɩɚɫɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɫ� ɝɨɥɨɥɟɞɨɦ�� ɥɢɫɬɨɩɚɞɨɦ�� ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ� ɩɭɬɟɜɵɦɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ��ɭɱɚɫɬɤɢ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ȼ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�vмах��ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɚɹ�ɩɨɟɡɞɨɦ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɨɧɟ��ɢɦɟɟɬ�ɞɜɚ�ɨɝ�
ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�� ɨɧɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� vр� �� ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɨɣ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɢ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�vк ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�ɫɤɨɪɨ�
ɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɩɭɬɟɜɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɨɤɚɡɚɧɨ���ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�vмах�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ�vp1 - vp5�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɨɣ������




 m

pi

m

pipi

рср

l

lv

v �����������������������������������������������������������������������

ɝɞɟ� pil ���ɞɥɢɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��m���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��
ȼɟɥɢɱɢɧɵ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�vpcp�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɨ�

ɪɚ�ɬɪɚɫɫɵ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�vpcp��ɬɟɦ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɬɪɚɫɫɚ�ɢ�ɜɵɲɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ� >��� ɫ�� ��@�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɪɚɦɜɚɟɜ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��������ɢ����км/ч���

�
Рис. 1.�Кривые движения ТЕ на маршруте с ограничениями скорости движения 

 

O���ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ��П���ɩɟɪɟɝɨɧ��lМ ��ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��
L ��ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɝɨɧɚ��vpi - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��

lpi -�ɞɥɢɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��
�

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�������км/ч��
- ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɩɨ�ɫɩɟɰ��ɭɱɚɫɬɤɚɦ��ɤɪɟɫɬɨɜɢɧɵ��ɩɨɲɟɪɫɬɧɵɟ�ɫɬɪɟɥɤɢ���
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- ɩɪɢ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ��
- ɩɪɢ�ɩɪɨɟɡɞɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ����км/ч ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
- ɦɢɦɨ�ɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɚɝɨɧɚ��
- ɧɚ�ɤɪɢɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɪɚɞɢɭɫɨɦ�ɞɨ����ɦ��
- ɧɚ�ɫɩɭɫɤɚɯ�ɫɜɵɲɟ���ɞɨ�����
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ����км/ч�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
- ɧɚ�ɤɪɢɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɪɚɞɢɭɫɨɦ�ɨɬ����ɞɨ����ɦ��
- ɧɚ�ɫɩɭɫɤɚɯ�ɫɜɵɲɟ���ɞɨ�����
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ����км/ч�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
- ɧɚ�ɤɪɢɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɩɭɬɢ�ɪɚɞɢɭɫɨɦ�ɨɬ����ɞɨ�����ɦ��
- ɧɚ�ɫɩɭɫɤɚɯ�ɜɵɲɟ���ɞɨ�����
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ����км/ч�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
- ɧɚ�ɤɪɢɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɩɭɬɢ�ɪɚɞɢɭɫɨɦ�ɫɜɵɲɟ�����ɦ��
Ʉɪɨɦɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�

ɩɥɨɯɢɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢɥɢ�ɩɭɬɟɜɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɯɨɞɨɜɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɉɋ�ɢ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɹɬ�ɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɰɟɩɢ�ɬɹɝɨɜɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɩɨ�
ɜɬɨɪɧɨ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɹɝɨɜɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ȽɗɌ�
>���ɫ����@��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɬɹɝɭ�ɗɉɋ�ȽɗɌ���

�
Список литературы 

�� ɋɇɢɉ� ����������� �Ɍɪɚɦɜɚɣɧɵɟ� ɢ� ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɢɬɟɬ��
Ɇɨɫɤɜɚ�������������ɫ��

�� Ȼɚɤɢɪɨɜ�Ⱥ�Ɋ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɬɹɝɨɜɵɯ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɬɪɚɦɜɚɟɜ��Ⱦɢɫ«�ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�������������ɄȽɗɍ��������������ɫ��
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ɫɬɭɞɟɧɬ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ��

Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɝ��Ɍɨɦɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ�

 
МОДЕРНИЗАЦИЯ МЕТОДОВ ЛИКВИДАЦИИ АВАРИЙНОГО РАЗЛИВА  

НЕФТЕПРОДУКТА ПРИ ИССЛЕДОВАНИИ АВАРИЙНОГО ОТКАЗА ТРУБОПРОВОДА 
�

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�� Ʉ� ɧɚ�
ɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɚɠɟ�ɧɟɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ� >�@�� ɇɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɩɪɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ� ɪɚɡɥɢɜɚ�
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ� �ɅȺɊɇ��� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ��
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɫɥɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɢɱɶ�
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɬ�ɟ��ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɚɜɚɪɢɢ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɦɟɬɨɞɵ��ɥɢɛɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

Ɂɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɪɚɡɥɢɜɵ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɩɪɨɦɵ�
ɫɥɨɜɵɯ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ�Ɇɚɣɫɤɨɝɨ�ɢ�ɘɠɧɨ�Ɇɚɣɫɤɨɝɨ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɨ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɯɨɠɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ɉɛɴɟɦ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɪɚɡɥɢɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɫɬ�
ɤɢ�ɢ�ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɦ���ɜɪɟɦɹ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɱɚɫɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɦ� >�@�� ɋɚɦ� ɨɬɤɚɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɚɜɚɪɢɸ� ɧɚ� ɩɨɞɡɟɦɧɨɦ� ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɦ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɟ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɵɥɢɜɲɚɹɫɹ�ɧɟɮɬɶ�ɪɚɫɬɟɤɥɚɫɶ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɜɩɢɬɚɥɚɫɶ�ɜ�ɝɪɭɧɬ���ɚ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɪɭɱɟɣ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɚ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɢ�ɫɛɨɪɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɧɟɮɬɟɩɪɨ�
ɞɭɤɬɚ��ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɅȺɊɇ��ɪɢɫ�������

�

�
 

Рис. 1.�Результаты процесса ликвидации разлива при использовании различных методов 
�

ɉɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɪɢɫ����ɞɟɥɚɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ��
�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɛɨɪɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ��
�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɢɫɩɟɪɝɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɨɪɛɟɧɬɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢ�ɦɚɥɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɟ�ɪɚɡɥɢ�

ɜɚ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɬ��ɟ��ɩɪɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɚɜɚɪɢɢ��
�� Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɫɠɢɝɚɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ��
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɦɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɨɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟ�

ɬɨɞɚ�ɅȺɊɇ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɚɜɚɪɢɢ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɜɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ��Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ���ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɢɤɜɢ�
ɞɚɰɢɢ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɞɟɢ��

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɯɟɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ��
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɫ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɅȺɊɇ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��
Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�>�@��ɭɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɣ�ɚɜɚɪɢɣ�ɧɚ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ�ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��
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Список литературы 
�� Ʉɪɟɰ�ȼ��Ƚ��Ɇɚɲɢɧɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɚɡɨɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ȼ�Ƚ��Ʉɪɟɰ��Ⱥ��ȼ��Ɋɭɞɚɱɟɧɤɨ��

ȼ�Ⱥ��ɒɦɭɪɵɝɢɧ��Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ����Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ��Ɍɉɍ�������������ɫ��
�� ɇɟɱɚɟɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɑɭɯɚɪɟɜɚ�ɇ�ȼ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ�

ɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɜɨɜ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��������;;,,�ȼɫɟɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɚɹ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɫ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� �ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��������ɝ���ɋ������������

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɥɚɧɨɜ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ� ɪɚɡɥɢɜɨɜ�
ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ����������ʋ������
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ЗАЩИТА ОТ НАПАДЕНИЙ 

 
ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪ�

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��ɨɬ�ɯɢɳɟɧɢɹ��ɩɨɜɪɟ�
ɠɞɟɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɞɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
�ɂɋ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɟɣ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� �ɇɋȾ�� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ�� Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɰɟɥɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɞɚɱ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɢɯ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɟ�
ɧɢɹ�ɇɋȾ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɢɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɤ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɂɋ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɯɪɚɧɧɭɸ��ɩɨɠɚɪɧɭɸ��ɬɪɟɜɨɠɧɨ�ɜɵɡɵɜɧɭɸ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɢ�ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ���

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɢ�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɪɭɝɚ� ɡɚɞɚɱ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�
ɩɨɩɵɬɨɤ�ɢ�ɮɚɤɬɨɜ�ɜɡɥɨɦɚ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɯɨɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ��ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɦɧɚɬɵ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

ɉɪɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɂɋ�ɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɫ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ���
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ȼɚɪɢɚɧɬ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ�ɜɫɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ɚ� ɬɟɯɧɢɤɚ� ɧɟɫɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���

ȼɚɪɢɚɧɬ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧ� ɩɟɪɜɨɦɭ�� ɒɬɚɬ� ɨɯɪɚɧɵ� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɯɪɚɧɵ��Ɉɫɬɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɝɪɭɩɩɚ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ�
ɫɢɝɧɚɥɵ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ�ɨɬ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ���

Ɍɪɟɬɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ���ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɠɟ��ɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��

Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫ�
ɥɨɜɧɨ�ɩɨɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��

ȼ� ɡɨɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ��
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�ɢ�ɜɵɞɚɱɭ�ɫɢɝɧɚɥɚ��Ɍɪɟɜɨɝɚ����

Ɂɨɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɫɥɟɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɟɥɟɜɢɞɟ�
ɧɢɟ��ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ���ɡɚ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɩɨɞɫɬɭɩɚɯ�ɤ�ɝɪɚɧɢɰɚɦ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ�ɡɨɧɵ��

Ɂɨɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɤ�
ɰɟɥɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɂɋ��ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɇɚ�ɜɵɛɨɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɜɥɢɹɸɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɟɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɇɋȾ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ��ɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɪɬɪɟɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɨɜ�ɂɋ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɧɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɬɟɯ� ɭɝɪɨɡ� ɢ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ� ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ� ɂɋ�� ɫ�ɰɟɥɶɸ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɯ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ��

Ɇɨɞɟɥɶ� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɢɞɟɢ�� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɟ� ɩɪɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɚɬɚɤɢ�� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɭɹɡɜɢɦɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ��ɭɳɟɪɛ��ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ��

ɉɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɫ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɢ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɝɪɨɡ�ɢ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɇɟ� ɫɬɨɢɬ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ� ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ�� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɜɪɟɦɹ�
ɨɬɤɥɢɤɚ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶ�
ɫɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

ɉɟɪɟɞ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɳɢɬɵ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɇɋȾ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɂɋ�ɭɝɪɨɡ��ɦɨɞɟɥɟɣ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɦɟɫɬ���

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɂɋ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɫɢɫɬɟɦɚ���ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ���
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� >���@��ɗɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɱɬɨ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɪɭ�
ɲɢɬɟɥɹ��ɟɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɟ��ɗɬɢ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�
ɪɨɞɚ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�� ɩɟɪɟɱɧɹɯ� ɭɝɪɨɡ�� ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɢ� ɧɨɫɹɬ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� �ɨɠɢɞɚɧɢɹ�� ɭɝɪɨɡɵ��ȼ� ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�
ɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɬɚɛɥɢɰ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɡɞɟɫɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɦɨɝɭɬ�
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ɛɵɬɶ�ɨɰɟɧɟɧɵ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɢɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɲɤɚɥɵ�ɫ�ɝɪɚɞɭɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜɵɫɨɤɢɣ��ɫɪɟɞɧɢɣ��ɧɢɡɤɢɣ���

Ɍɚɤɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧ�
ɤɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ� ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɣ�� �� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ�ɤ� ɨɛɳɟɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɢɦɟɜɲɢɯ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɩɪɨ�
ɲɥɨɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɰɟɧɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɫɨɛɪɚɧ� ɜɟɫɶɦɚ� ɨɛɲɢɪɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɨɛ� ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ�ɜ� ɷɬɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɚ� ɷɬɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɟɫɥɢ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɨɜɟɣɲɟɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɳɟ�ɧɟɬ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

ɉɨɞ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ�ɦɟɪɭ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ��ɑɚɫɬɨ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�>�@���

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɲɤɚɥɵ�ɞɥɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɞɥɹ�
ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɲɤɚɥɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɢɫɤɚ���

ɒɤɚɥɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɜɢɞ��
 ɇ���ɫɨɛɵɬɢɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��
 ɋ���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ������
 ȼ���ɫɨɛɵɬɢɟ�ɩɨɱɬɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ��
ɒɤɚɥɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ��
 PLQ� �� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɥɟɝɤɨ�ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ��ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɥɢɤɜɢɞɚ�

ɰɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢɥɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɢ��
 DYHUDJH���ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɚ�

ɫ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ��
 PD[���ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠ�

ɧɵɯ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
Ɋɢɫɤ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�

ɤɚɤ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����
Таблица 1 

Определение риска 
 

 min average max 
ɇ� ɇɢɡɤɢɣ�ɪɢɫɤ� ɇɢɡɤɢɣ�ɪɢɫɤ� ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɢɫɤ�
ɋ� ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɢɫɤ� ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɢɫɤ� ȼɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�
ȼ� ɋɪɟɞɧɢɣ�ɪɢɫɤ� ȼɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ� ȼɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�

�

ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɲɤɚɥɵ�ɢ�ɬɚɛɥɢɰɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɢɧɚɱɟ��ɢɦɟɬɶ�ɞɪɭɝɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɝɪɚɞɚɰɢɣ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�
ɫɧɢɡɢɬɶ� ɪɢɫɤ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɤɚɡɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɂɋ��ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ���

�
Список литературы 

�� ɉɨɬɚɩɨɜ��ȼ�ɂ��ɉɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ��
ȼ�ɂ��ɉɨɬɚɩɨɜ����Ɉɦɫɤ��ɈɦȽɌɍ��������������ɫ��

�� ɉɨɬɚɩɨɜ��ȼ��ɂ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ���ȼ��ɂ��ɉɨɬɚɩɨɜ����
Ɉɦɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��ɋɟɪ��ɉɪɢɛɨɪɵ��ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ������������ʋ�����������ɋ�����������

���Ⱥɫɬɚɯɨɜ�Ⱥ�Ɇ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ����Ɇ���ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ��������������ɫ��
© Н.Р. Стороженко, А.И. Голева, 2017 
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И.В. Яковлев 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

�ɂɫɬɨɪɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɣ��
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɇ��ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�

ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ КОНЦЕПЦИИ 
ГЮСТАВА ЛЕБОНА В РОССИЙСКОЙ ИСТОРИОГРАФИИ 

�
ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɞɟɣ�Ƚ��Ʌɟɛɨɧɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɪɟɞɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
Ƚɸɫɬɚɜɚ�Ʌɟɛɨɧɚ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ȼ��ɋ��Ɇɚɥɚɯɨɜɚ��Ⱥ��ȼ��Ɏɟɧɟɧɤɨ��Ⱥ��Ƚ��Ɇɢɧɟɧɤɨ��ɋ��Ⱥ��ȼɟɥɢɱɤɨ��Ɍ��
ɇ��ɇɟɜɫɤɭɸ��ɋ��Ʉ��Ɋɨɳɢɧɚ�ɢ�ɇ��ȼ��Ʌɟɩɟɬɭɯɢɧɚ��

Ɍɚɤɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ��ɤɚɤ�Ⱥ��ȼ��Ɏɟɧɟɧɤɨ�ɢ�Ⱥ��Ƚ��Ɇɢɧɟɧɤɨ�>�@��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ɍɚɤ��Ⱥ��ȼ��Ɏɟɧɟɧɤɨ�ɩɢɲɟɬ��ɱɬɨ���ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɵ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɦɚɫɫ���Ƚ��Ʌɟɛɨɧ�ɪɚɡɞɟɥɹɥ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɱɬɨ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ�ɟɝɨ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢɞɟɸ��ɜ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢɞɟɧ�
ɬɢɱɧɨɫɬɶ��Ƚ��Ʌɟɛɨɧ�ɜɨɡɪɨɞɢɥ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɢɥ�ɧɨɜɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɬɟɪɦɢɧ��ɪɚɫɚ���ɩɨɧɢɦɚɹ�ɩɨɞ�ɧɟɣ�ɷɬ�
ɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɫ� ɨɫɨɛɨɣ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɨɣ� ɦɢɪɚ��ȿɝɨ� ɜɵɜɨɞɵ� ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚɰɢɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɪɨɜɧɨɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ�ɷɬɧɨɫɭ��>�@���

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ȼ��ɋ��Ɇɚɥɚɯɨɜɚ�>�@��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɢɲɟɬ�ɨ�Ƚ��Ʌɟɛɨɧɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɢɡɦɚ��ɨɬɧɨɫɹ�ɟɝɨ�ɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɢɥɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɩɨɞɯɨɞɚ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬ�
ɫɹ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ɇɚɥɚɯɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɛɟɥɨɣ�ɪɚɫɵ�ɧɚɞ�ɜɫɟɦɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ��

�ɂɫɬɨɪɢɤ�ɋ��Ⱥ��ȼɟɥɢɱɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�����������ɝɨ�
ɞɨɜ� ɨɩɢɫɚɥ�� ɤɚɤ� ɮɟɧɨɦɟɧ� �ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɬɨɥɩɵ��� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ� Ƚ�� Ʌɟɛɨɧɨɦ�� ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋ��Ⱥ��ȼɟɥɢɱɤɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɱɟɪɬɵ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɢ�ɦɚɫɫ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�Ƚɸɫɬɚɜɨɦ�Ʌɟɛɨɧɨɦ��Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ��ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɫɵɝɪɚɥɨ� ɪɟɲɚɸɳɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɪɚɧɡɢɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��>�@���

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�Ɍ��ɇ��ɇɟɜɫɤɨɣ��Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��>�@�ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɞɯɨɞɚ�Ƚ��Ʌɟɛɨɧɚ�ɤ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɦɚɫɫ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɚɫɫɵ���

ɇ��ȼ��Ʌɟɩɟɬɭɯɢɧ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��Ɍɟɨɪɢɢ�ɪɚɫɢɡɦɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�Ɂɚɩɚɞ�
ɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;,;� �� ɧɚɱɚɥɚ�;;�ɜɜ���ɀ��Ⱥ��Ƚɨɛɢɧɨ��Ƚ��Ʌɟɛɨɧ��ɏ��ɋ��ɑɟɦɛɟɪɥɟɧ�� >�@�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɷɬɚɩɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɞɟɣ�Ƚɸɫɬɚɜɚ�Ʌɟɛɨɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɇ��ȼ��Ʌɟɩɟɬɭɯɢɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
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ɬɟɨɪɢɹ�Ʌɟɛɨɧɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɪɚɫɨɜɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥ�ɞɚɪɜɢɧɢɡɦɚ��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟ�
ɱɚɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɫ�ɢ�ɦɟɠɪɚɫɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�Ʌɟɛɨɧ�ɪɟɲɚɟɬ�ɫ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɡɢɰɢɣ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɡɢɫɚ�ɇ��ȼ��Ʌɟɩɟɬɭɯɢɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�Ʌɟɛɨɧɚ�
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɢ�ɜɨɣɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɫɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɪɚɫɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɞɭɯɨɦ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɫ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɇ��ȼ��Ʌɟɩɟɬɭɯɢɧ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɹ�Ƚ��Ʌɟɛɨɧɚ�ɫɥɭɠɢ�
ɥɚ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɡɚɯɜɚɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɜɨɣɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ�ɧɢɡɲɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɟɜ�
ɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ʉ� ɩɨɞɨɛɧɵɦ� ɜɵɜɨɞɚɦ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɲɟɥ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ƚɸɫɬɚɜɚ�Ʌɟɛɨɧɚ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧ�ɠɢɜɨɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɡɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɟɪɟ�
ɧɨɫɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ƚɸɫɬɚɜɚ�Ʌɟɛɨɧɚ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɫɬɚɬɶɸ�ɋ��Ʉ��Ɋɨɳɢɧɚ� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɪɚ�
ɫɢɡɦ�� >�@�� ȼ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɪ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɯɨɞɢɬ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�Ƚɸɫɬɚɜɚ�Ʌɟɛɨɧɚ��ɢ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɫɜɹɡɶ�ɷɬɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɫ�ɪɚɫɢɡɦɨɦ��Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� Ʌɟɛɨɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɫɨɰɢɚɥ�ɞɚɪɜɢɧɢɡɦɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɜɵɩɨɥɧɹɥ�ɮɭɧɤɰɢɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ� ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɯɜɚɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ƚɸɫɬɚɜɚ�Ʌɟɛɨɧɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥ�ɞɚɪɜɢɧɢɡɦɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɹ�Ʌɟɛɨɧɚ���ɷɬɨ�ɧɢ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɯɜɚɬ�
ɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��

�
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Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɜɞɜɨɟ�ɤ������ɝɨɞɭ�>�@��Ⱦɢɚɛɟɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢ�
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ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɩɚɬɢɢ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟ�
ɦɢɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɢɥɢ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ��ɧɟɜɪɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ�>�@���
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ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɬɶ�ȾɇɄ��ɛɟɥɤɢ��ɥɢɩɢɞɵ�ɢ�
ɭɝɥɟɜɨɞɵ��ɨɧɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ�ɢ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɢ��Ⱦɇ��>�@��

Ɂɚɳɢɬɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɨɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɚɧɬɢɨɤ�
ɫɢɞɚɧɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ȺɈɋ���ɜɚɠɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɝɥɭɬɚɬɢɨɧɚ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ȺɎɄ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�ɜ�
ɝɥɭɬɚɬɢɨɧɩɟɪɨɤɫɢɞɚɡɧɨɣ��Ƚɉ��ɪɟɚɤɰɢɢ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ� ɝɥɭɬɚɬɢɨɧɚ� ɢ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�� ɗɬɭ�
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ɮɭɧɤɰɢɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɟɪɦɟɧɬ� ɝɥɭɬɚɬɢɨɧɪɟɞɭɤɬɚɡɚ� �ȽɊ��� ɤɨɮɟɪɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɇȺȾɎɇ��
ɋɢɧɬɟɡ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɤɰɢɹɯ��ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɟ�
ɦɵɯ�ɝɥɸɤɨɡɨ���ɮɨɫɮɚɬɞɟɝɢɞɪɨɝɟɧɚɡɨɣ��Ƚ�ɎȾȽ��ɢ�ɇȺȾɎ�ɢɡɨɰɢɬɪɚɬɞɟɝɢɞɪɨɝɟɧɚɡɨɣ��ɇȺȾɎ�ɂȾȽ���

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ȺɎɄ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� Ⱦɇ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɯɟɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɥɚɤɫɟɧ���ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɨɝ�ɝɨɪɦɨɧɚ�ɷɩɢɮɢɡɚ�ɦɟɥɚɬɨɧɢɧɚ���

ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɢɥɨɫɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ȽɊ� ɢ� ɇȺȾɎɇ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɟɪ�
ɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ� ɤɪɨɜɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ� Ⱦɇ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɥɚɤɫɟɧɚ��

ȼ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɟɣ� ɜ�
ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɬɟɢɧɭɪɢɢ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�����ɠɟɧɳɢɧ��ȼɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɬ����ɞɨ����
ɥɟɬ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ������ɝɨɞɚ��

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ���������ɝɨɞɚ��Ⱦɢɚɝɧɨɡ�Ⱦɇ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɢ� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɨɜɢ��
Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ��ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɝɟɩɚɬɢɬɵ��ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɨɜɨɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɬɪɵɣ�ɢɧɮɚɪɤɬ�ɦɢɨɤɚɪɞɚ��ɨɫɬɪɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���

Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ��ɉɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�
ɛɚɡɢɫɧɨɦ� ɥɟɱɟɧɢɢ� �ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�� ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɚɹ�� ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ��� ȼɬɨɪɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɛɚɡɢɫɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɦɟɥɚɤɫɟɧ����ɦɝ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����
ɞɧɟɣ�� Ɂɚɛɨɪ� ɤɪɨɜɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ� ɜ� ɩɪɨɛɢɪɤɢ� ɬɢɩɚ� �ɜɚɤɭɬɟɣɧɟɪ�� ɜ� ɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɚɬɨɳɚɤ�� ɢɡ�
ɥɨɤɬɟɜɨɣ�ɜɟɧɵ��ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɚɡɢɫɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ� ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɥɚɤɫɟɧɚ���

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ȽɊ�� Ƚ�ɎȾȽ�ɢ�ɇȺȾɎ�ɂȾȽ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɧɚ� ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɟ�+LWDFKL�8����� ɫ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɧɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɞɥɢɧɟ�ɜɨɥɧɵ����ɧɦ���

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɚ�
ɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� �ɪɚɫɱɟɬ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� �Ɇ��� ɨɲɢɛɤɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� �P��� W�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�� ɢ� ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ȼɢɥɤɨɤɫɨɧɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
�67$7,67,&$�������Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ�ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɩɪɢ�ɪ�������

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ȽɊ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ȿ�ɧɚ�ɦɥ�ɫɵɜɨɪɨɬ�
ɤɢ��ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ⱦɇ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɋȾ���ɜ������S�������ɪɚɡɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ��ɍɞɟɥɶɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɜɵɲɟ�ɜ����� �S�������ɪɚɡɚ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɞɚɧɧɨɝɨ� ɮɟɪɦɟɧɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɜɟɬɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɤɫɢɞɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� Ƚɉ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜ�ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɢɫ�
ɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɝɥɭɬɚɬɢɨɧɚ���

ȼ�ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ�ɤɪɨɜɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ⱦɇ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�Ƚ�ɎȾȽ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ȿ�ɧɚ�ɦɥ��ɛɵɥɚ�ɧɢɠɟ�ɜ�
�����S�������ɪɚɡɚ��ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ���ɜ������S�������ɪɚɡɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɧɨɪ�
ɦɨɣ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ�� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ� ɝɥɸɤɨɡɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�Ƚ�ɎȾȽ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ� ɫ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɧɬɨɡɨɮɨɫɮɚɬɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɟɪɟɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɝɥɸɤɨɡɨ���ɮɨɫɮɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ��

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�Ⱦɇ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɇȺȾɎ�ɂȾȽ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ȿ�ɧɚ�ɦɥ��ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɵɜɨ�
ɪɨɬɤɟ�ɤɪɨɜɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ������S�������ɪɚɡɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ�ɜ� ���� �S������� ɪɚɡɚ�� ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɝɥɢɤɨɥɢɡɚ� ɩɪɢ� ɋȾ�� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɦɨɠɟɬ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹɯ�ɞɢ��ɢ�ɬɪɢɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɬɤɚɧɟɜɨɝɨ� ɞɵɯɚɧɢɹ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɩɪɢ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ�
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɹɞɚ� ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ� ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɇȺȾɎ�ɂȾȽ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ� ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�� ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɇȺȾɎ+�
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ�� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɦɨɝɥɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɝɥɭɬɚ�
ɬɢɨɧɨɜɨɣ�ȺɈɋ��ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɚɜɤɟ�ɇȺȾɎ+��

ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ȽɊ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ȿ�ɧɚ�ɦɥ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ�
ɜ����� �S������� ɪɚɡɚ�ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ� ɜ� ���� �S������� ɪɚɡɚ�� Ɍɚɤɠɟ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� Ƚ�ɎȾȽ� ɢ�
ɇȺȾɎ�ɂȾȽ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ȿ�ɧɚ�ɦɥ��ɜ������S�������ɪɚɡɚ��ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ����ɜ������S�������
ɪɚɡɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ���

ɉɨɫɥɟ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫ�ɦɟɥɚɤɫɟɧɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ȽɊ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ȿ�ɧɚ�ɦɥ�ɫɵɜɨ�
ɪɨɬɤɢ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ������S�������ɪɚɡɚ��ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ�ɜ������S�������ɪɚɡɚ�ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�Ƚ�ɎȾȽ�ɢ�
ɇȺȾɎ�ɂȾȽ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ȿ�ɧɚ�ɦɥ��ɜ������S�������ɪɚɡɚ��ɚ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���ɜ������S�������ɪɚɡɚ�
ɢ������S�������ɪɚɡɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���

ɉɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɥɚɤɫɟɧɚ�ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�Ⱦɇ�ɦɨɠɟɬ�ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɟ� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨ�
ɦɟɨɫɬɚɡɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ� ɦɨɝɥɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɭɬɚɬɢɨɧɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ���
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Э.В. Бакиева�
ɤ�ɩ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Р.Р. Габдуллин��
ɫɬɭɞɟɧɬ��

Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɝ��ɍɮɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��

�
ОЦЕНКА ЗЕЛЕНЫХ ЗОН КИРОВСКОГО РАЙОНА ГОРОДА УФЫ 

�
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ�� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɫɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ�� ɪɨɫɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɟ�

ɬɢɣ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɨɛɥɢɤɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭɜɟɥɢɱɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ��Ɇɵ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ��ɨ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɵɲɢɦ��ɍɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɡɟɥɟɧɵɟ�
ɡɨɧɵ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɚɥɢ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ��
Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� >��� ɫ���@�� Ɉɫɧɨɜɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɢɝɪɚɸɬ�ɡɟɥɟɧɵɟ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ�ɤɪɚɫɨɤ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɮɨɪɦɵ��ɤɚɤ�
ɧɢɤɚɤɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��Ⱦɟɪɟɜɶɹ�ɢ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɭɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɪɚɫɨɬɨɣ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ� ɡɟɥɟɧɵɦɢ�
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ� ɡɟɥɟɧɵɟ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɫɚɦɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɵ�>���ɫ���@��

ɋɤɜɟɪɵ��ɚɥɥɟɢ��ɩɚɪɤɢ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ�ɜ�
ɜɢɞɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɠɢɥɵɯ�ɡɞɚ�
ɧɢɣ�� Ɋɚɡɦɟɪɵ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ� ɬɚɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɜɢɞɵ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɱɜɟɧɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɪɟɥɶɟɮɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɭɜɹ�
ɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ� 

Ƚɨɪɨɞ�ɍɮɚ��ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ��ɡɟɥɺɧɵɯ��ɝɨɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɍɮɢɦɫɤɨɦ�ɩɨɥɭ�
ɨɫɬɪɨɜɟ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ�ɪɟɤ�Ȼɟɥɨɣ�ɢ�ɍɮɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ�ɜɜɢɞɭ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɢ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
ɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�>���ɫ���@��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ�ɝɨɪɨɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɬɚɤ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟɦ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɡɟɥɟɧɵɟ� ɡɨɧɵ�
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɝ��ɍɮɵ��ɢɯ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��

ɉɥɨɳɚɞɶ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɝ��ɍɮɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������������ɤɦ���ɝɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɥɨɳɚɞɶ�ɡɟɥɟ�
ɧɵɯ�ɡɨɧ�ɪɚɣɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������������ɤɦ���ɝɚ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɨɬ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɚɣɨɧɚ��
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɣɨɧɚ�ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ������ ɝɨɞ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�� ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ� ɝɨɪɨɞɤɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɱɟɥ��ɇɚ��� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�������ɦ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɡɟɥɟɧɵɯ� ɡɨɧ��
ɗɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɱɬɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ� ɡɟɥɟɧɵɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
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ɋɇɢɉ�������������Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ���
ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɚ�ɧɚ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ����ɤɜ��ɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�>�@��

ȼ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɢ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɩɚɪɤɢ��ȼɚɬɚɧ��ɢɦ��Ɇɚɬɪɨɫɨɜɚ��ɫɚɞ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɨɬ�
ɞɵɯɚ�ɢɦ��ɋ�Ɍ��Ⱥɤɫɚɤɨɜɚ��ɥɟɫɨɩɚɪɤ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɨɬɟɥɹ��ɫɤɜɟɪɵ��ɋɚɥɚɜɚɬɚ�ɘɥɚɟɜɚ������ɥɟɬ�ɝ��ɍɮɵ��ɭ�
Ɇɨɧɭɦɟɧɬɚ�Ⱦɪɭɠɛɵ�ɢ�����ɥɟɬ� ɝ��ɍɮɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� ɡɟɥɟɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ� ɫɟɜɟɪɨ�
ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɝɭɫɬɨ� ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɪɚɣɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɚɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɪɚɣɨɧɚ��

Ɇɵ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɋɤɜɟɪɵ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɡɨɧ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɫɤɜɟɪ�ɋɚɥɚɜɚɬɚ�ɘɥɚɟɜɚ������ɝɚ���ɫɤɜɟɪ�����ɥɟɬ�ɝ�ɍɮɵ�����ɝɚ���ɫɤɜɟɪ�ɭ�Ɇɨɧɭɦɟɧ�
ɬɚ�Ⱦɪɭɠɛɵ�������ɝɚ��ɢ�ɬ�ɞ����ɪɢɫɭɧɨɤ����

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɤɜɟɪɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɡɟɥɟɧɵɟ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɜ� ɠɟɥɚɟɦɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɬɨɤ� ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
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ɉɥɨɳɚɞɶ�ɝɚ

ɋɤɜɟɪ�����ɥɟɬ�ɝ��ɍɮɵ
ɋɤɜɟɪ�ɋɚɥɚɜɚɬɚ�ɘɥɚɟɜɚ
ɋɤɜɟɪ�ɭ�Ɇɨɧɭɦɟɧɬɚ�Ⱦɪɭɠɛɵ
ɋɤɜɟɪ�����ɥɟɬ�ɝ��ɍɮɵ

�
Рис. 1.�Площади крупных зеленых зон на территории Кировского района 

�

Ⱦɥɹ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ� ɫɤɜɟɪɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɞɟɪɟɜɶɹ� ɫɚɦɨɣ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�� ɮɨɪɦɵ�
ɤɪɨɧɵ��ɪɚɫɰɜɟɬɤɢ�ɥɢɫɬɶɟɜ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ�ɢ�ɩɚɪɬɟɪɧɚɹ�ɡɟɥɟɧɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɚɡɨɧɚ�ɢ�
ɰɜɟɬɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɤɪɨɦɟ�ɩɚɪɤɨɜ�ɢ�ɫɤɜɟɪɨɜ��ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɝɚɡɨɧɵ��Ƚɚɡɨɧɵ���ɷɬɨ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɝɚɡɨɧɚ���ɷɬɨ�ɪɟɲɚɸɳɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɟɝɨ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɭɫɚɞɟɛ�� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɝɚɡɨɧɨɦ��Ʌɸɛɨɣ�ɝɚɡɨɧ��ɟɫɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�
ɧɢɦ� ɩɨɫɟɜɨɦ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɢɠɤɨɣ� ɝɚɡɨɧɚ�� ɡɚɪɚɫɬɚɟɬ� ɫɨɪɧɹɤɚɦɢ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɝɨɞɵ�� ɤɨɝɞɚ�
ɡɥɚɤɨɜɵɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɝɚɡɨɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ�ɡɚ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɫ�ɫɨɪɧɹɤɚɦɢ��ɇɟ�
ɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ�� ɝɚɡɨɧɵ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɱɬɨ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɢɞ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
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ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɡɟɥɟɧɵɟ� ɡɨɧɵ� ɝ�� ɍɮɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɡɨɧ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�ɪɚɣɨɧɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɩɪɢ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɭɱɟɫɬɶ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɝɨɪɨɞɚ��
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���Ȼɚɤɢɟɜɚ�ɗ�ȼ��Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
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ɫɤɚɹ��ɇ��Ⱥ��Ɂɨɬɨɜɚ��ɍɮɚ��ȻɚɲȽȺɍ������������������ɫ��
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Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɨɬɪɚɫ�
ɥɟɜɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɤ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɚ��Ʉɪɨ�
ɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɚ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ�ɫɵɪɶɟ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ�ɦɟɬɨɞ�ɟɝɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɪ�� Ɋɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɥɨɜ�ɜɨɞɧɵɯ�ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɬɨɜɚɪɧɨɟ�ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ��
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɵɪɶɹ��ɜɵɩɭɫɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɵɛɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��Ɋɵɛɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɜɵɲɟ�����ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɉɛɴɟɦɵ� ɢɡɴɹɬɢɹ� ɜɨɞɧɵɯ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ��
�����ɬɵɫ��ɬɨɧɧ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɜɨɬɢɪɭɟɦɵɯ������ɬɵɫ��ɬɨɧɧ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɪɚɣɨɧɚɦɢ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ���ȼɨɥɨɞɚɪɫɤɢɣ��ɂɤɪɹɧɢɧɫɤɢɣ��Ʌɢɦɚɧɫɤɢɣ��Ʉɚɦɵɡɹɤɫɤɢɣ��ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɥɨɜɚ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ����ɬɵɫ��ɬɨɧɧ�>�@��

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ������ɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ�ɮɢɥɟ���ɜɫɟ������Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɢɡɦɟɥɶɱɚɬɶ�ɨɬɯɨɞɵ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɭ�
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ɱɚɬɶ�ɪɵɛɧɭɸ�ɦɭɤɭ�ɢ�ɪɵɛɢɣ�ɠɢɪ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɠɢɞɤɢɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɪɵɛɨɩɟ�
ɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ��ȼ�ɪɵɛɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫ�
ɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɪɵɛɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɵɛɚ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɚɹ�� ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ�� ɪɵɛɚ�
ɫɩɟɰɪɚɡɞɟɥɤɢ�� ɮɢɥɟ� ɪɵɛɧɨɟ� ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ�� ɪɵɛɚ� ɤɨɩɱɟɧɚɹ�� ɜɹɥɟɧɚɹ�� ɢɤɪɚ� ɱɚɫɬɢɤɨɜɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɪɵɛ��
ɤɨɧɫɟɪɜɵ�ɪɵɛɧɵɟ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨ�
ɜɚɧɢɢ��ɇɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɜɧɟɞɪɟɧɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�ɩɢɳɟ�
ɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��Ʉ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɤɚɤ�ɈɈɈ�
ɋɏɉ� �ɉɨɧɢɡɨɜɶɟ�ɆȾɐ���ɈɈɈ� �Ʌɚɝɭɧɚ�ɊɊɊ���ɈɈɈ�ɉɄɎ� �Ȼɟɪɤɭɬ���ɊȺ� �ɑɟɥɸɫɤɢɧɟɰ���ɈɈɈ� �ɑɚɩɚɟɜ�
ɫɤɢɣ�ɪɵɛɨɡɚɜɨɞ��>�@���

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɫɪɟɞɭ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ� ɤ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ� ɊɎ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ� �Ɉɛ� ɨɯɪɚɧɟ� ɨɤɪɭɠɚɸ�
ɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�ɧɚ�ɥɸɛɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�
ɩɪɨɟɤɬɵ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢ�ɥɢɦɢɬɵ�ɧɚ�ɢɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ��ɉɇɈɈɅɊ��>�@���

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ� �ɇɈɈ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ�
ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�ɫɵɪɶɟɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ�ɧɚ�ɬɨɧɧɭ��ɤɝ�ɬ��ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ�ɧɚ�ɦɟɬɪ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ��ɤɝ�ɦ��ɦɟɬɪ�ɤɭɛɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɧɚ�ɬɵɫɹɱɭ�ɦɟɬɪɨɜ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ��ɦ��ɬɵɫ��ɦ��ɢ�ɬ�ɞ��ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ��ɩɨ�ɭɞɟɥɶ�
ɧɵɦ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ�ɇɈɈ��ɩɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ�ɬɚɛɥɢɰɚɦ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɩɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɴɟɦɚɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɯɨɞɨɜ� �ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ��� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�>�@��

Ⱦɥɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɵɪɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ�
ɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɫɭɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɫɬɨ�
ɢɬ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ���

�
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Т.В. Шубницына 
ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��

ɎȽȻɈɍ�ȼɈ��ȼɹɬɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɝ��Ʉɢɪɨɜ��Ɋɨɫɫɢɹ�

�
К ВОПРОСУ О СРЕДСТВАХ РАЗВИТИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ  

В ДОШКОЛЬНОМ ВОЗРАСТЕ 
 

ɑɟɥɨɜɟɤ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɟɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�
ɦɢ�� ɧɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɮɨɪɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɜ� ɫɟɦɶɟ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�
ɩɟɪɟɞɚɸɬ�ɞɟɬɹɦ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɡɧɚɤɨɦɹɬ�ɫɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɦɢɪɨɦ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɟɝɨ�ɨɛɳɭɸ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��

ɉɪɨɛɥɟɦɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɬɪɭɞɵ�
ɂ�ȼ�Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɨɣ�� Ʌ�ɋ�Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɨɣ�� Ɇ�ȼ�ɉɨɩɨɜɨɣ�� ɇ�ɇ�Ɉɛɨɡɨɜɚ�� Ⱥ�Ȼ�Ɉɪɥɨɜɚ�� ȼ�ȼ�ɋɟɦɢɤɢɧɚ��
Ⱥ�ȼ�ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ��ȼ�Ƚ�Ɋɵɧɞɚɤ��Ɍ�ȼ�ɒɭɛɧɢɰɵɧɨɣ��Ɋ�ɏ�ɍɨɬɟɪɦɟɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɺɧɵɯ�>���@���

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ȼɫɟ�ɢɡɜɟɫɬ�
ɧɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ���ɷɬɨ�ɫɥɨɠɧɨɟ��
ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ��ɷɦɨɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɢ�ɤ�ɦɢɪɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�>���ɋ���@���

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ���ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ���ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɜɨɟ�ɢ�ɱɭɠɨɟ�ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɢ�ɭɦɟɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ�
ɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� �� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɢ� ɨɫɨɛɚɹ� ɪɨɥɶ� ɜ�
ɷɬɨɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɧɢɦ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɇɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɟɦɶɢ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�>���ɋ����@���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɵ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ���

���ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ�ɫɤɚɡɨɤ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ���
ɉɨɫɥɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɫɤɚɡɤɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
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��ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ��ɤɚɤ�ɝɟɪɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɚɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɚ�ɨɧ�ɩɪɨɹɜɢɥ��

��ɡɚɞɚɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɩɨɧɹɥ�ɫɸɠɟɬ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɟɪɨɟɜ��

��ɤɚɤɨɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɠ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ�ɦɚɥɵɲɭ��ɢ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɨɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɯɨɠɢɦ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��
���ɋɟɦɟɣɧɵɣ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ��Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɨɣɬɢ� ɤ� ɜɵɛɨɪɭ�

ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɉɨɫɥɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ��
��ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫ�ɦɚɥɵɲɨɦ�ɨ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ�ɝɟɪɨɟɜ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ��ɨɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɩɨɥɨ�

ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ��ɞɨɛɪɨɬɚ��ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɭɠɞɚɹ�ɬɚ�
ɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɤɚɤ�ɡɥɨɫɬɶ��ɥɨɠɶ��ɝɪɭɛɨɫɬɶ��

��ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɤɚɤ� ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ��ɤɨɩɢɪɭɟɬ�
ɥɢ�ɨɧ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɝɟɪɨɟɜ��

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ�ɢ� ɱɬɟɧɢɹ� ɫɤɚɡɤɢ��
ɥɟɩɤɚ��ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ��ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ��ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɪɢ�
ɫɨɜɚɬɶ�ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɝɟɪɨɹ�ɢɡ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ�ɢɥɢ�ɫɤɚɡɤɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ��ɚ�ɩɨɱɟɦɭ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɠ�ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ�ɪɟɛɟɧɤɭ���

���ɋɸɠɟɬɧɨ�ɪɨɥɟɜɵɟ� ɢɝɪɵ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɜɫɟɯ� ɱɥɟɧɨɜ� ɫɟɦɶɢ� ɫ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɢɝɪɭɲɟɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ȼ�ɢɝɪɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɫɸɠɟɬɵ��ɛɵɬɨɜɵɟ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɜɨɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɜɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ȼ�ɢɝɪɟ�ɪɟɛɟ�
ɧɨɤ�ɭɱɢɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

���ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ��ɬɨɧ�ɝɨɥɨɫɚ��ɩɨɡɚ��ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɦɢɦɢɤɚ��ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜ�ɢ�ɬ�ɩ���ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ��

ɂɬɚɤ��ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɛɭɞɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɟɛɟɧɤɚ���

 
Список литературы 

��� ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜ� ȼ�ɂ��� ɂɫɚɟɜ� ȿ�ɂ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� �� Ɇ���
������

���ɒɭɛɧɢɰɵɧɚ�Ɍ�ȼ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɜɭ�
ɡɚ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɧɚ�ɫɨɢɫɤ��ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩ��ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧɚɭɤ��������������ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ���Ɇɨɫɤɜɚ���������

���ɒɭɛɧɢɰɵɧɚ�Ɍ�ȼ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ����
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɦɢɪɟ����Ɇ���ɂɉ�ɊȺɇ���������

���ɍɲɢɧɫɤɢɣ�Ʉ�Ⱦ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɩɵɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɜ���ɬ��Ɇ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��������Ɍ����

© Т.В. Шубницына, 2017 
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ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɢɦɟɧɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ�ɢ�ɇɢɤɨɥɚɹ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ�ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ�

ɝ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ��Ɋɨɫɫɢɹ�
�

ПОНЯТИЕ И СОДЕРЖАНИЕ ПРИНЦИПА ГУМАНИЗМА 
В УГОЛОВНОМ ПРАВЕ 

�
ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɢ�ɞɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�

ɝɪɚɧɢɰ�� ɚ� ɝɭɦɚɧɢɡɦ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɬɟɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɢ� ɟɝɨ�
ɝɪɚɧɢɰɵ��

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɚɱ��ɫɬɨɹɳɢɯ�ɩɟɪɟɞ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɡɚ�
ɞɚɱɢ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ��

ȼ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�ɢɦɟɥɨ�ɦɟɫɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɭ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɚɜɚ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɩɟɪɟɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɨɬɪɢɰɚɥɫɹ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɚɜɨɜɚɹ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɞɚɪɨɜɚɧɵ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɨɦ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɫɬɚɥ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ������ɝɨɞɚ��ɞɚɥɟɟ���ɍɄ�ɊɎ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɨɪɦɭ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ�ɜ�ɫɬ�����ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�
ɜɫɟɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ� ɧɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɱɬɨ�
ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɮɨɪɦɵ�ɟɝɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɤɚɤ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɍɄ�ɊɎ��ɢ� ɧɚ�ɧɢɯ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
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ɉɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
����ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
���ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɤ�ɥɢɰɭ��ɫɨɜɟɪɲɢɜ�

ɲɟɦɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɭɧɢɠɟɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ���ɫɬ����ɍɄ�ɊɎ��>�@��

ɂɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� Ⱥ�ɇ�� ɂɝɧɚɬɨɜɚ�� ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ� ɞɜɚ�
ɚɫɩɟɤɬɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɉɟɪɜɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ�� ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�� ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɧɨɪ�
ɦɚɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɝɭɦɚɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɟɦ� ɤ� ɜɢɧɨɜɧɵɦ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɨɪɦ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�
ɢɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ�ɞɟɹɧɢɹ>�@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ���ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫ�ɢɧɵɦɢ��ɫɦɟɠɧɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��Ɍɚɤ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɭɱɟɧɵɟ�ɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ��ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ��ɨɬɩɪɚɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɜ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�>�@��

ɂ�ȼ�� Ʉɨɪɲɢɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɤɚɤ� �ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ�
ɫɬɹɦɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��ɨɛɥɟɱɟɧɧɵɟ�
ɜ�ɮɨɪɦɭ�ɡɚɤɨɧɚ��ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɞɚɱ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��>�@��

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� �ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�� ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ��>�@��

ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɢɦɟɸɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ�
ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɤɚɤ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɨɜɚɬɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɚɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɂ�ə��Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ��ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��>�@��Ȼ�ȼ��
Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ�� ɱɬɨ� �ɝɭɦɚɧɧɵɦ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɫɚɦɵɯ�ɫɬɪɨɝɢɯ�ɦɟɪ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɥɢɰɚɦ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ�ɬɹɠɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ����ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɬɟɦ�ɝɭɦɚɧɢɡɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɦɹɝɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɥɢɰɚɦ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɟ� ɬɹɠɤɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�� ɤ� ɬɟɦ�� ɤɬɨ�
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɧɚɪɭɲɢɥ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɫɤɚɹɥɫɹ��ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɟɧ�
ɧɵɣ�ɜɪɟɞ�ɢ�ɬ�ɩ���>�@��

ɇ�Ɏ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɞɜɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ� ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�� �Ɉɞɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɚ�ɤ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ�ɨɬ� ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ⱦɪɭɝɚɹ� �� ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɝɭɦɚɧɢɡɦ��ɜɧɚɱɚɥɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɫɟ�
ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɪɚɜ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɇɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ�ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ�ɜ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜ�
ɲɢɯ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧ��>�@��

ȼ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɚ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɝɭɦɚɧɢɡɦ�ɨɬ�ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɫ�
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ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɥɨɜ��ɝɭ�
ɦɚɧɢɡɦ�� ��ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɟɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ���ɢ��ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ����ɥɸɛɨɜɶ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɞɨɛɪɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤɨ� ɜɫɟɦɭ� ɠɢɜɨɦɭ�� >��@�� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɨ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ�
ɲɢɪɨɤɨɦ�ɢ�ɭɡɤɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɨɧ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɝɭ�
ɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɬɨɟɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɨɯɪɚɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�>��@��ȼ�ɭɡɤɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɝɭɦɚɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɤ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹ�ɥɢɰɭ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɡɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ɟɝɨ�ɝɭɦɚɧɧɵɣ�ɚɫ�
ɩɟɤɬ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢɦɟɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɤ�ɮɚɤɬɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɯɨɞɢɬ� ɫɜɨɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ��

ɂɬɚɤ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɬ����ɍɄ�ɊɎ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɦɟ�
ɪɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɤ� ɥɢɰɭ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɦɭ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɢɦɟɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɭɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɥɢɰɚ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��
Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɢɯ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ�ɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ�ɜ�
ɠɢɡɧɶ��
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���ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��>ɮɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��ʋ����ɎɁ��ɩɪɢɧɹɬ�Ƚɨɫ��Ⱦɭ�
ɦɨɣ����ɦɚɹ������ɝ�@����ɋɨɛɪ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ������������ʋ�����ɫɬ��������

���ɂɝɧɚɬɨɜ�Ⱥ�ɇ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���Ⱥ�ɇ��ɂɝɧɚɬɨɜ����ɀɭɪ�
ɧɚɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�����������ʋ�����ɋ����������

���Ⱦɹɞɸɧ�Ʉ�ȼ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɫɭɳ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ���Ʉ�ȼ��Ⱦɹɞɸɧ���Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ������������ʋ������ɋ�������������

���ɘɸɤɢɧɚ�Ɇ�ȼ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�
ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���Ɇ�ȼ��ɘɸɤɢɧɚ����Ɍɚɦɛɨɜ��������������ɫ���

���Ʉɨɪɲɢɤɨɜ�ɂ�ȼ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��
ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɂ�ȼ��Ʉɨɪɲɢɤɨɜ���ɋɚɪɚɬɨɜ������������ɫ��

���ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ�ȿ�ȿ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ���ȿ�ȿ��ɑɟɪɟɞ�
ɧɢɱɟɧɤɨ� ���ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ��ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ� ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ��ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɧɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ȼ�Ɍ��Ɋɚɡɝɢɥɶɞɢɟɜɚ���ɋɚɪɚɬɨɜ����������ɑ�������
ɋ��������

���Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ�ɂ�ə��ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɉɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɭɱɟɛɧɢɤ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ��ə��Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ����
Ɇ���ɇɨɪɦɚ��������������ɫ��

���Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ�Ȼ�ȼ��ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɊɎ��Ɉɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ���Ȼ�ȼ��Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ����Ɇ���ɇɨɪɦɚ�������������ɫ��
���Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Н.Ф.�ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ���ɇ�Ɏ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ���Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɨɫɤ��ɭɧ�ɬɚ��������������ɫ��
����Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ���ɬ���ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ����Ⱥ�ȼ��Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ��

Ƚ�Ⱦ��Ⱦɨɥɠɟɧɤɨɜɚ��ɗ�ɇ��ɀɟɜɥɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�ȼ��Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜɚ����Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ���������Ɍ����������ɫ��
����Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�Ɇ��ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ����Ɇ����������������ɫ��
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Ʉɚɥɦɵɰɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ȼ�Ȼ�Ƚɨɪɨɞɨɜɢɤɨɜɚ�
ɝ��ɗɥɢɫɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

�
ОБЩЕСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ 

КАК ЭЛЕМЕНТ АДМИНИСТРАТИВНОЙ РЕФОРМЫ 
�

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢɦɟɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɟɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɫɧɢɠɚɟɬ�
ɫɹ�ɪɢɫɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɭɯɨɞɢɬ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫɩɨɫɨɛɫɬ�
ɜɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ���

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɤɚɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɑɬɨɛɵ� ɷɬɨɝɨ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��Ⱦɨɫɬɢɱɶ� ɷɬɨɣ�
ɰɟɥɢ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ���

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɊɎ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɹɜɧɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ��Ɍɚɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɟ�ɞɟɥ�ɫɬɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɹɞɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɂɯ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɞ�
ɡɨɪ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɏɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɨɤɚɡɚɥɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ� ɡɚɩɪɨɫ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɫɨɰɢɭɦɚ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɟɧ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɬɨɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɹɜɧɵɣ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɭɱɟɧɵɟ��ɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɛɞɟɥɟɧɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��

�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɟ�
ɬɨɞɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ��ɉɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�
ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɫɨɰɢɭɦɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
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ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ�ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɚɦɢ��

�� ȼɬɨɪɨɣ�ɩɭɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɪɨɥɶɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɪɚɡɭɦ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
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ɝɪɚɧɢɰ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɦɢɪɨɜɵɯ� ɫɭɞɟɣ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɦɢ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ��ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɪɟɲɚɬɶɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ��ɛɟɡ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�>�@��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɟɣ�ɫ�ɫɭɞɟɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɞɟɣ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɥ�
ɧɨɦɭ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�>���F����@��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɟɣ�ɛɭɞɭɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɱɬɨ��ɜ�
ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɢɪɨɜɵɯ�
ɫɭɞɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɊɎ�>���&�������@��

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɟɣ�ɤ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɜɥɚɫɬɢ�ɩɨɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɭɞɶɢ� ɫɚɦɨɦɭ� ɦɢɪɨɜɨɦɭ� ɫɭɞɶɟ��
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɭɞɶɢ� ɛɭɞɭɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɢɦɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ�ɢ�ɡɚɦɟɳɚɬɶ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��Ɍɟɦ�
ɫɚɦɵɦ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɫɹ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ� ɜɥɚɫɬɧɵɯ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ� ɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɟ�
ɊɎ�>���F����@��
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Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɸɫɬɢɰɢɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɎ��
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɟɣ�ɤɚɤ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�>���F����@��

 
Список литературы 

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��Ɉ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɶɹɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɬ������������ʋ�������ɎɁ��ɪɟɞ��ɨɬ�
���������������ɋɁ�ɊɎ�������ʋ�����ɋɬ�������

�� ȿɪɨɮɟɟɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��ɋɬɚɬɭɫ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɟɣ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���Ⱥ�Ⱥ��ȿɪɨɮɟɟɜɚ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɫɛ�� ɫɬ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� �ɋɚɦɚɪɚ�� ��� ɦɚɹ� ����� ɝ���� �� ɍɮɚ���
ɈɈɈ��Ⱥɷɬɟɪɧɚ�����������ɋ���������

�� Ʉɥɟɚɧɞɪɨɜ�Ɇ�ɂ��Ɉ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ����ɋɭɞɶɹ��������ʋ����ɋ�����������

�� Ɇɭɪɚɬɲɢɧ�Ɏ�Ɋ���Ɇɭɪɚɬɲɢɧɚ�Ƚ�ɉ��ɇɭɠɟɧ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɶɹɯ��ɩɨɫɬɚɧɨɜ�
ɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ����ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɝɨɫ�ɜɨ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��������ʋ��������

�� ɉɟɬɭɯɨɜ�ɇ�Ⱥ���Ɇɚɦɵɤɢɧ�Ⱥ�ɋ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ɋɨɫ��
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ��������ʋ�����ɋ������
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ɚɫɩɢɪɚɧɬ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɊɎ�

ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
�

К ВОПРОСУ О ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ УГОЛОВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА 
�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� �� ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɂɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� �� ɧɟ� ɩɪɢɯɨɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�� ɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɫɬɨɢɬ� ɥɢ� ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɭɞɭ� ɞɥɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɣ�ɜɨɡɦɟɫɬɢɥ�ɜɪɟɞ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ��ɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɩɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�GH�IDFWR�ɪɚɡɪɟɲɟɧ��ɂɥɢ�ɧɚɨɛɨ�
ɪɨɬ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɥɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɞɟɥɚ�ɫ� ɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ"�Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ��ɨɛɳɢɦ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɟ��ɬɚɤ�
ɢ�ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ���

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɟɳɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɝ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ�
ɋɨɜɟɬɨɦ�ɊɋɎɋɊ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɮɨɪɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� >�@�Ⱦɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɲɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɍɉɄ�ɊɎ������ ɝɨɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ�ɤɚɤ�
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɨɫɨɛɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɢ� ɫɨɝɥɚɫɢɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ� ɫ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ� ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɦ�� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��� ɬɚɤ� ɢ� ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ� �ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�
ɞɟɥ�ɫɭɞɨɦ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɩɟɰɫɭɛɴɟɤɬɨɜ����



Юридические науки 

 52 

ɍɱɟɧɵɟ���ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɢɫɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�Ⱦ�ȼ��ȼɟɥɢɤɢɣ��Ɍ�ȼ��Ɉɪɥɨɜɚ��Ɇ�Ⱥ��ɋɵɞɵɝɚɥɢɟɜ�ɢ�ɞɪ��ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɩɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ� ɨɧɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɟ� ɫɬɟɪɠɧɟɦ�� >��� ��� �@�Ɍɚɤ��Ɇ�Ⱥ�� ɋɵɞɵɝɚɥɢɟɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ� ɤɚɤ�
ɫɩɨɫɨɛ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬ�
ɜɢɣ��ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɢ� ɡɚ�
ɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��Ɇ�Ʌ��əɤɭɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɚɤ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��>�@�ɏ�ɍ��Ɋɭɫɬɚɦɨɜ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ�
ɰɢɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��>�@�Ⱦ�ɉ��ȼɟɥɢɤɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�
ɢ�ɤɚɤ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ�� ɉɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɨɟ� ɢɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɦɧɟɧɢɣ�
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚ�
ɧɢɟ�ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɧɵɟ�ɢ�ɨɛɳɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɢ�ɥɢɲɶ�ɩɨ�
ɬɨɦ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�� ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ� �ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ��ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜɚɠɧɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ�ɧɚɱɚɥɨɦ��ɢɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɩɨɧɹɬɶ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�
ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɟɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɤɚɤ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�
ɮɨɪɦɨɣ���

Ⱥ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɮɨɪɦɭ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɝɚɪɚɧ�
ɬɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� >�@�Ɇ�Ⱥ��ɑɟɥɶɰɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɥ� ɩɨɞ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�� >�@�ɏ�ɍ��Ɋɭɫɬɚɦɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɮɨɪɦɭ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɨɪɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ���
Ⱦ�ȼ��ȼɟɥɢɤɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɚɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɦɭ�
ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ȼɥɢɡɤɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɵɫɤɚɡɵ�
ɜɚɟɬ�Ɍ�ȼ��Ɉɪɥɨɜɚ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɋɵɱɟɜ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�
ɩɨɞ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚ�
ɜɨɦ� ɨɛɳɢɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɝɚɪɚɧɬɢɣ�� ɩɪɚɜɢɥ� ɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��>�@�

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɤ� ɨɛɳɟɦɭ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɧɚɩɨɥɧɹɹ�ɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɦɢ�
ɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��Ⱥ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɟɟ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɨɩɨɥɧɹɹ�ɟɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɶ� ɤ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɜ�
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ɭɡɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɥɨɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ�ɥɢɲɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɩɪɢ�
ɜɹɡɤɢ�ɤ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪ�
ɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɣ��ɝɚɪɚɧɬɢɣ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ��ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ�ɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��

ɉɨɞɯɨɞ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ�
ɫɱɢɬɚɟɦ�ɜɟɪɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɟɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ���

ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɜ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ��ɢ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ���ɩɪɢɯɨɞɢɦ�ɤ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɟɝɨ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸ�
ɳɢɟ� ɤɚɤ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨ�ɧɟɫɥɨɠɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɟɟ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɥɢɛɨ�ɞɟɥɚɦ�� ɬɪɟ�
ɛɭɸɳɢɦ�ɨɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���

�
Список литературы 

���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ɊɋɎɋɊ�ɨɬ������������ʋ����������Ɉ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�
ɜ�ɊɋɎɋɊ�����ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ�ɋɇȾ�ɢ�ȼɋ�ɊɋɎɋɊ��������������ʋ�����ɋɬ��������

���ȼɟɥɢɤɢɣ� Ⱦ�ɉ�� ȿɞɢɧɫɬɜɨ� ɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɫɬɶ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������������ɫ��ɋ�����������

���Ɉɪɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɮɨɪɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ�������������ɫ��ɋ���������

���ɋɵɞɵɝɚɥɢɟɜ� Ɇ�Ⱥ�� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɮɨɪɦɵ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ�� ɇ��
ɇɨɜɝɨɪɨɞ�������������ɫ��ɋ�����

���əɤɭɛ�Ɇ�Ʌ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ����Ɇ���ɘɪɢɞ��ɥɢɬ��������������ɫ��ɋ����������
���Ɋɭɫɬɚɦɨɜ� ɏ�ɍ�� ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� Ɏɨɪɦɵ�� ɍɱɟɛɧ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɜɭɡɨɜ�� ��Ɇ�� Ɂɚɤɨɧ� ɢ� ɩɪɚɜɨ��ɘɇɂɌɂ��

������������ɫ��ɋ������
���ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɭɱɟɛɧɢɤ���Ⱥ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜ��Ʉ�Ȼ��Ʉɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ��ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��Ⱥ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����

��ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ����Ɇ���ɇɨɪɦɚ��ɂɇɎɊȺ��Ɇ���������������ɫ��ɋ������
���ɑɟɥɶɰɨɜ�Ɇ�Ⱥ��ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ������ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��Ɇ���Ƚɨɫɸɪɢɡɞɚɬ��������������ɫ��ɋ������
���ɋɵɱɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ�

ɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɤɚɧɞ��ɸɪ��ɧɚɭɤ����ɇ��ɇɨɜɝɨɪɨɞ�������������ɫ��ɋ��������
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Е.В. Сергеева 
ɤ�ɩ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ��
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɇ�Ƚ��ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ�

ɝ��ɋɚɪɚɬɨɜ��Ɋɨɫɫɢɹ�
 

КОММУНИКАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ ПРОЦЕССА ИМИДЖМЕЙКИНГА 
�

ɋɜɹɡɢ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɚɤ�ɜɢɞ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɟ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɷɬɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɢɦɢɞɠɚ��
ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɨɜɚɪɭ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɟ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɭ��ɢ�ɨɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ��ɤɚɤ�ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝ��ȿɫɥɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɷɬɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɢɞɠɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɩɟɪɫɨɧ�ɢɥɢ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɦɢɞɠɚ��ɟɝɨ�ɤɨɪɪɟɤ�
ɰɢɢ�� ɡɚɳɢɬɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɠɢɡɧɢ��
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ� ɢɦɢɞɠ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɥɨɝɨɦ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɰɟɥɟɣ��ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ��ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���
ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ���ɪɨɫɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ��ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ���
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɋ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɢɞ�
ɠɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�35�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ� ɤɚɠ�
ɞɨɦ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɦɵ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɢɦɢɞɠ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɤɚɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɱɟɣ�ɢɦɢɞɠ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɬɶ��ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ��ɇɨ� ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɪɹɞ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɚɡɢɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɦɢɞɠɟɦ��

ɉɟɪɜɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɦɢɞɠ��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɪ�
ɦɢɧɚ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɷɬɨɝɨ� ɬɟɪɦɢɧɚ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɬɪɚɤɬɭɸɬ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɬɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɟɝɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɹɞɪɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɬɞɟɥɢɬɶ�
ɟɝɨ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɤɚɤ��ɨɛɪɚɡ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ����ɦɧɟɧɢɟ��ɢ�ɬ�ɩ���

��ɢɦɢɞɠ� �� ɷɬɨ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�� ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ�
ɢɥɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��

��ɨɧ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��
��ɨɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɰɟɧɟɧ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɧɨɫɢɬɟɥɸ��
��ɢɦɢɞɠɟɦ�ɦɨɠɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�� ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬ�� ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɹ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɨ�

ɛɪɚɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɧɢ�
ɦɚɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
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��ɢɦɢɞɠ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ�ɢ�ɛɪɟɧɞɚ��
��ɷɬɨɬ�ɨɛɪɚɡ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɢɞɠɚ���ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟ�

ɱɢɜɵɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɟɸ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɢ�ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ��
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɥɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɞɜɚ�
ɚɫɩɟɤɬɚ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɦɢɞɠɚ��ɩɟɪɜɵɣ��ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɢɞɠɚ��ɬ�ɟ��ɬɳɚ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɛɨɪ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɟɺ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ��ɜɬɨɪɨɣ��ɷɬɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɬ�ɟ�� ɜɵɛɨɪ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɟɺ�ɜ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢɦɢɞɠɚ��
ɂɦɢɞɠ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɑɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɟɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɜɵɫɲɟɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ��ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɵ�ɩɨɡɧɚɟɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�ɦɢɪ��ɪɟɲɚɟɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɵɦ��ɚ�ɱɬɨ�ɧɟɬ��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�Ⱥ�ɘ��ɉɚɧɚɫɸɤ��ɰɟɥɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɢɞɠɚ���ɷɬɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɚɬɬɪɚɤɰɢɢ��ɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɤ�ɧɨɫɢɬɟɥɸ�ɢɦɢɞɠɚ� >���ɫ����@��ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɧɟɫɭɳɟɟ�ɧɚɦ�ɜɵɝɨɞɭ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɟɱ�
ɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɵɠɢɬɶ��ɤɚɤ�ɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ��ɬɚɤ�ɩɫɢɯɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ>���ɫ����@���

ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɢɦɢɞɠ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ�� ɤɚɤ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɷɩɨɯɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɨɛɵɱɚɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɚɸɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɞɨɛɪɹɟɦɨɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɜ�ɧɢɯ�ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɜɫɟɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɍɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚ�
ɤɨɜ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ��

ɗɬɢ�ɞɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɢɦɢɞɠ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜɵɹɜɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨ�
ɧɟɧɬɨɜ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɦɟɫɬ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɢɦɢɞɠɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɟɦɭ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɷɬɢ� ɞɜɚ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜɚɠɧɵ� ɜ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɢɦɢɞɠɚ�� ɜɵɛɨɪɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɬɬɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɷɦɩɚɬɢɢ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɢɦɢɞɠɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɬɨɱɤɨɣ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɦɢɞɠɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɢɦɢɞɠɚ��ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɫɨ�
ɧɚ��ɝɪɭɩɩɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɬɨɜɚɪ�ɢɥɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ���ɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɪɟɰɢɩɢɟɧɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɷɬɨɬ�
ɨɛɪɚɡ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ���

ɇɨɫɢɬɟɥɶ�ɢɦɢɞɠɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢɦɢɞɠɚ��ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝɚ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɦɢɞɠɚ�ȿ�Ȼ��ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɢɦɢɞɠ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ��ɩɪɚɝɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɥɶ���ɢ�ɢɦɢɞɠ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɥɶ��>�@��

ɂɦɢɞɠɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɚ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɢ� ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ��ɂɦɢɞɠ� �� ɷɬɨ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ��ɨɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɦɜɨɥɚɯ��ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɷɬɨ�ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ��
ɫɬɢɥɶ�ɜ�ɨɞɟɠɞɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɡɞɚɧɢɟ��ɩɟɪɫɨ�
ɧɚɥ�� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɚɬɪɢɛɭɬɵ� ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ�� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɚ� �� ɜɧɟɲɧɹɹ� ɮɨɪɦɚ�� ɭɩɚɤɨɜɤɚ�� ɞɥɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ���ɝɟɪɛ��ɮɥɚɝ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ��ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɫɦɵɫɥɚɯ��ɞɥɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɷɬɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɦɢɫɫɢɹ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��
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ɷɬɢɤɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɚ���ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ���ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɢɞɟɹ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ���ɉɟɪɟɞ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ���ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɢɦɢɞɠɚ�ɢɥɢ�ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɡɧɚɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɧɭɠɧɭɸ�ɢɦɢɞɠɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɸ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɡɚɦɵɫɥɭ��Ɋɟɚɤɰɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɞɟɦɨɧɫɬ�
ɪɢɪɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɟɥɸ�ɢɦɢɞɠɚ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɥɢ�ɩɨɧɹɬɨ�ɢɦɢɞɠ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɢ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢɦɢɞɠɚ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�Ƚ�Ƚ��ɉɨɱɟɩɰɨɜɵɦ�� ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɨɬɧɨɫɢɥ�� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɦɢ�
ɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɮɨɪɦɚɬ�� ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɸ�� ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ�� ɚɪɯɚɢɡɚɰɢɸ�� ɡɚɦɟɧɚ� ɰɟ�
ɥɟɣ�� ɩɨɞɚɱɭ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ�� ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɸ�� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�� ɨɩɪɨɫ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɇɅɉ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɧɚɤɨɜ�>���ɫ��
���@�� Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ� ɷɬɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɢɞ��ɤɚɧɚɥ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɟ�
ɥɵ�ɢ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɋɭɛɴɟɤɬ�ɢɦɢɞɠɚ�� ɟɝɨ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�ɢ�ɢɦɢɞ�
ɠɦɟɣɤɟɪ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɤɚɧɚɥɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɦɢɞɠɚ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ��

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɬɛɨɪɟ�35��ɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ��ȼɵɞɟɥɹɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɜɢɞɚ�ɰɟɥɟɣ���

��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ���
��ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ��ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɚ��
��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ��
��ɡɚɳɢɬɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ�ɨɬ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ȼɵɛɨɪ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɫɩɟɰɢɚ�

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ��ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ���
Ⱦɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ���
��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ�ɧɚɜɵɤɚɦ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɥɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ���
��ɷɬɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɥɢɞɟɪɨɜ�

ɦɧɟɧɢɹ���
��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɜɨɞɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɶɸɫɦɟɤɟɪɚ��ɥɢɞɟɪɚ�ɦɧɟɧɢɹ��
��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɋɆɂ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɟɤɥɚɦɵ��
��ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɞɢɚ��
Ⱦɥɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��
��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɱɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ��ɬɟɪɧɢɧɝɨɜ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ���
��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɫ��ɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
��ɦɟɞɢɚɪɟɥɟɣɲɟɧɡ��
��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɦɨ�ɚɤɰɢɣ��
��ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��
��ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��
��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɚɣɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɞɢɚ�
��ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɨɬɡɵɜɚɦɢ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��
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Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɢɞɠɚ��ɗɬɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɨɫɹɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɇɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ��

��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɜ�ɋɆɂ��
��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ��
��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ��
��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��
��ɪɨɫɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɢɞɠɚ� �� ɷɬɨ�ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɬɚɞɢɣ�� ɩɟɪɜɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɟɺ� ɰɟɥɶ� �� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɢ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɫɯɨɞɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɨɛɪɚɡɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɢɦɢɞɠɚ�ɢ� ɜ�
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Байгильдиева Д.И., Янченко Д.Р.  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��������������������������������������������������������������������������������������� ���

Богданова А.В.��
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ��ɜɤɥɚɞɵ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Демидов С.Н.  
ɋɩɨɫɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɚ�������������������������������������������������������������� ���

Митюгина М.М., Кравченко Т.В.  
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɦɢɪɭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�
ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Киснеева Л.Н., Аухадеев А.Э., Ганеев И.Р.  
ȼɥɢɹɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɹɝɨɜɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��
ɧɚ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɹɝɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Киснеева Л.Н., Аухадеев А.Э., Ганеев И.Р.  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦɵ��
ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ����������������������� ���

Нечаев Д.А. 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɪɚɡɥɢɜɚ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ��
ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɨɬɤɚɡɚ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ���������������������������������������������������������������� ���

Стороженко Н.Р., Голева А.И.  
Ɉɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ������������������������������������� ���

 
ПОЛИТИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Яковлев И.В.��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ƚɸɫɬɚɜɚ�Ʌɟɛɨɧɚ��
ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

 
МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 

Попов С.С., Ануфриева Е.И., Шульгин К.К., Веревкин А.Н., Купцова Г.Н. 
Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɝɥɭɬɚɬɢɨɧɪɟɞɭɤɬɚɡɵ�ɢ�ɧɚɞɮɧ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��
ɜ�ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ�ɤɪɨɜɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɮɪɨɩɚɬɢɟɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ��
ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɥɚɬɨɧɢɧɚ��������������������������� ���
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НАУКИ О ЗЕМЛЕ 
Бакиева Э.В., Габдуллин Р.Р.��

Ɉɰɟɧɤɚ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɡɨɧ�ɤɢɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɝɨɪɨɞɚ�ɍɮɵ���������������������������������������������������������������� ���
Еритенко А.П.��

Ɋɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Шубницына Т.В.  
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������������� ���

�
ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Калинина Я.А.  
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ���������������������������������������������� ���

Осипов А.В., Убушаев А.П., Унгарлинова Б.П.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ���������������������������������������� ���

Сундеева М.О., Ведерников Д.Р.  
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɭɞɟɣ���������������������������������������������������������������������� ���

Широков И.В.  
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ �������������������������������������������������� ���

 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Сергеева Е.В.  
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝɚ������������������������������������������������������������ ���
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ȼ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

ȼɫɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ��
Ɇɧɟɧɢɟ�ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ�ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɪɨɜ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɦɚɤɟɬɚ�Ɍ�Ɋ��Ɂɚɣɧɭɬɞɢɧɨɜɚ�
 
 
 
 
 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ������������ɝ��Ɏɨɪɦɚɬ���ɯ�������
ɍɫɥ��ɩɟɱ��ɥ���������������Ɍɢɪɚɠ������Ɂɚɤɚɡ�BBBBBB�

 
ɈɈɈ��ɉɪɚɣɦ��

��������ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥ���ȼɨɥɠɫɤɢɣ�ɪ�ɧ��
ɫ��Ʉɭɪɭɦɨɱ��ɭɥ��ɉɨɥɟɜɚɹ��ɞ�����
ZHE�VLWH��ZZZ�SULPH����UX�

Ɍɟɥ���������������������H�PDLO��SULPH����#PDLO�UX�
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ�ɜ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ�ɈɈɈ��ɉɪɚɣɦ��
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