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Данная система позволит увеличить степень гибкости и маневренности финансовых планов 
за счет альтернативных финансовых планов, а так же позволит уменьшить процент невыполнения 
плановых показателей.  

В современных условиях предприятиям необходимо применять новую систему финансового 
планирования, на первом месте которой должны стоять информационные технологии. Они долж-
ны обеспечивать возможность финансовому менеджеру рассматривать различные варианты фи-
нансовых планов в электронном виде, что позволит сэкономить время и трудозатраты. 

Многие российские экономисты процесс финансового планирования отожествляют с бюдже-
тированием, которое заключается чаще всего в контроле отдельных показателей, примером можно 
назвать установление размера дебиторской и кредиторской задолженности [1-5]. 

Подводя итог можно сказать, что проведение финансового планирования на предприятии 
необходимо начинать с выявления существующих проблем и факторов сдерживающих работу 
предприятия. Финансовое планирование и контроль необходимо рассматривать как основной эле-
мент в системе управления организацией, используя при этом единый подход к выбору методов и 
инструментов для составления всех видов планов. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРИБЫЛЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Управление прибылью является процессом разработки и принятия управленческих решений 

в процессе формирования, распределения и использования прибыли, который приведет к дости-
жению максимального конечного результата предприятия в краткосрочный период. Основной це-
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лью управления прибылью предприятия является максимизация и оптимизация абсолютной вели-
чины чистой прибыли и обеспечение стабильности ее формирования во времени.  

Систему управления прибылью нужно рассматривать как одну из подсистем управления 
предприятием, функциями которой является выявление и анализ факторов, влияющих на размер 
прибыли, определение резервов ее повышения и формирование стратегии ее использования для 
достижения определенного уровня конкурентоспособности и имиджа предприятия с учетом его 
потенциальных возможностей и ограничений внешней среды [3, с. 26]. 

Эффективное управление прибылью предусматривает: 
- достижение целевой прибыли в полном соответствии с экономическим потенциалом орга-

низации; 
- повышение рентабельности на базе расширения масштабов идиверсификации хозяйствен-

но-финансовой деятельности; 
- обеспечение обоснованного формирования слагаемых прибылиот всех видов деятельно-

сти; 
- усиление стимулирующей роли прибыли в социально-экономическом развитии хозяйст-

вующего субъекта, соблюдая интересы всех его участников (увеличение собственного капитала, 
наращивание материально-технической базы, социальное развитие трудовых коллективов); 

- активное участие работников в образовании и использованииприбыли; 
- оптимизацию налоговых платежей на основе налаженного налогового планирования и раз-

работки обоснованной учетной политики; 
- недопущение штрафных и иных санкций, списания дебиторской задолженности вследствие 

нарушений договорной и расчетно-платежной дисциплины; 
- формирование гибкой ценовой политики и стратегии, направленной на повышение конку-

рентоспособности предприятия; 
- улучшение качества работы организационно-технологической,коммерческой, маркетинго-

вой, финансово-экономической и другихслужб, тесно влияющих на формирование финансовых 
результатовпредприятия; 

- тесную увязку механизма управления финансовыми результатами с общей системой 
управления организацией [1, с. 154]. 

ОА Агрофирма "Южная" - один из крупнейших сельскохозяйственных производителей Тем-
рюкского района, расположенного в одном из наиболее благодатных регионов России - на Таман-
ском полуострове. Основным направлением деятельности компании является выращивание и 
переработка винограда. Помимо этого, предприятие выращивает саженцы для новых посадок и 
восстановления виноградных насаждений. 

В ведении агрофирмы "Южная" (входит в состав винного холдинга "Ариант") находится  
12 429 га земли на Таманском полуострове и под Анапой. Площадь плодоносящих виноградников 
составляет 7750 га, на которых произрастает около 100 сортов винограда. Согласно трехлетнему 
плану посадки с 2017 по 2019 г.г. будет заложено еще 2597 га виноградников. Что стало возмож-
ным с открытием в апреле 2017 года в Темрюкском районе Краснодарского края крупнейшего в 
России высокотехнологичного питомника виноградных саженцев, мощность которого в настоящее 
время составляет 3 млн. саженцев в год с возможностью двукратного увеличения. Выращиваются 
преимущественно пользующиеся спросом винные сорта. Кроме того, в 2017 году холдинг планиру-
ет приобрести еще порядка 2 тыс. га агроактивов на Таманском полуострове Краснодарского края. 

Проанализируем финансовые результаты АО Агрофирма "Южная" за 2014-2016 гг. (таб-
лица 1).  
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Таблица 1 
Финансовые результаты АО Агрофирма "Южная" за 2014-2016 гг. 
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