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Отличительной особенностью проектов является их ограниченная протяженность во 
времени в отличие от операционной деятельности, которая осуществляется как повторяю-
щийся во времени процесс для обеспечения нормального процесса воспроизводства. Кроме 
того, проекты всегда имеют начальную и конечную точку. Наиболее уязвимым звеном в реа-
лизации проектов считается своевременность их выполнения, которая зависит от множества 
факторов. Поэтому для ликвидации "узких" мест строят графики выполнения работ. Сроком 
окончания проекта является момент достижения его главной цели. 

Уникальность проектов обусловлена, в первую очередь, их неповторимостью и одно-
кратностью. Причинами ее также являются конечные цели, условия достижения цели, осо-
бенность продукта (услуги), наличие или отсутствие аналогичного опыта, уровень неопреде-
ленности и риска. В силу этих причин различается и степень уникальности проектов. Чем она 
выше, тем выше и уровень неопределенности и риска реализации проекта с позиции получе-
ния целевого результата [1-3]. 

Управление ограничениями подчиняется принципу необходимости и достаточности. На-
пример, несмотря на четкие целевые установки проекта, его содержание в течение жизненно-
го цикла может уточняться, а вводимые изменения и корректировки бюджета и ресурсов под-
лежат контролю как неотъемлемая составляющая проекта. При этом жизненный цикл проекта 
с целью планирования, контроля и мониторинга его реализации разбивается на этапы, что 
позволяет минимизировать риски и в срок с требуемым уровнем качества сдать проект заказ-
чику. Это подчеркивает итеративность процессов управления проектами. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 
 

Становление рыночных отношений в российской экономике привело к появлению новых 
самостоятельных направлений в отечественном менеджменте, которые возникли в результа-
те критического переосмысления передовой зарубежной управленческой теории и практики, 
выработки оригинальных управленческих подходов, методов и средств. Наиболее значитель-
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ное место в теории и практике современного российского менеджмента занимает концепция 
управления проектом. 

Современная концепция управления проектом базируется на понятии "проект", в кото-
ром проект выступает не только как объект управления, обладающий некоторыми специфи-
ческими свойствами, но и как общая характеристика сути, как базовое свойство управления 
проектом.  

Сегодня существует большое количество определений понятия "проект". Все они бази-
руются на основных характеристиках проекта: наличии уникальной цели, ограниченности во 
времени, наличии ограничений по ресурсам. Но имеются два недостатка - отсутствие связи 
между проектом как предварительно разработанным планом и проектом как процессом реа-
лизации этого плана, а также отсутствие связи между проектом и проектным управлением. 

Проект - это системный комплекс плановых (финансовых, технологических, организа-
ционных и прочих) документов, содержащих комплексно-системную модель действий, на-
правленных на достижение оригинальной цели. То есть сам проект не следует понимать как 
особый вид деятельности по управлению чем-либо. Проект - это всесторонний план, полно-
ценная модель действий. Проект необходимо разработать и реализовать, что и составляет 
укрупненное содержание управления проектом. 

Управление проектом (проектное управление) - особый вид управленческой деятельно-
сти, базирующийся на предварительной коллегиальной разработке комплексно системной 
модели действий по достижению оригинальной цели и направленный на реализацию этой 
модели. 

Отличие проекта от производственной системы заключается в том, что проект является 
однократной нецикличной деятельностью. Серийный же выпуск продукции не имеет заранее 
определенного конца во времени и зависит лишь от наличия и величины спроса. Когда исче-
зает спрос, производственный цикл кончается. Производственные циклы в чистом виде не 
являются проектами. Однако в последнее время проектный подход все чаще применяется и к 
процессам, ориентированным на непрерывное производство. Например, проекты увеличения 
производства до указанного уровня в течение определенного периода, исходя из заданного 
бюджета, или выполнение определенных заказов, имеющих договорные сроки поставки [1-5]. 

Проект как система деятельности существует ровно сто

�j

�k 

�c �S

��

ɓ䀀.

клзнр�рࠦᄀнн㄀иɓ㄀й嘀й栀

�bq

�r

�bP

�S3

�ca�!�

�e

�f

�a��!u

�Qp �a

�a•

�r�

�f

�g

�aI

�a’’AE�r6

�bT

�s•

�d

�a�’A5

�f

�h

�y

�Q�

�a�™a�

�a&�a

�as

�aˆ

�r�

�b&

�RB

�rH

�bp

�

�b‘

�c�

�s$

�sQ�ce�t

�V�f

�v

�w

�i

�Q�

�a)

�aT

�a— �b�

�Q‡

�b�

�Q‡

�b��b��QX�QX�Q1�b��Q1�b��b��aq�aq�ab�a—�ab�ab�a—�a—Шሀ�QX�Q1�aqШሀ�Q1�Q1


