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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ВНЕДРЯЕМЫЕ  
В НЕФТЕГАЗОВУЮ ОТРАСЛЬ В ЦЕЛЯХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРОЦЕССОВ  

ДОБЫЧИ ПРОДУКТОВ НЕФТИ И ГАЗА 
 

Многие специалисты с уверенностью утверждают, что объемы добычи нефтегазовых продук-
тов в стране могли быть в несколько раз выше. Дело в том, что на протяжении долгих лет Российские 
нефтегазодобывающие компании использовали устаревшие технологии, в результате применения 
которых часть топлива оставалась в недрах Земли или же выливалась в воды Мирового океана, 
загрязняя его и нанося непоправимый ущерб флоре и фауне, обитающих на подводных просторах, 
тем самым усугубляя глобальную экологическую проблему [1]. 

Многие годы рассматриваемая проблема оставалась насущной до недавнего времени, когда 
началось активное внедрение инновационных технологий, применение которых в нефтяной про-
мышленности направлено на обеспечение всех необходимых условий для рационального использо-
вания минерально-сырьевых ресурсов. Кроме того, именно использование высоко-технологичного 
оборудования направлено на сохранения окружающей среды от негативного воздействия нефте-и-
газопродуктов на её состояние, а также на активное увеличение доходов бюджетов.  

Применительно к нефтегазовому сектору уровень инновационной активности нацио-
нальных компаний может быть оценен на основе удельных затрат на НИОКР (научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы) по отношению к объему продукции, 
которая была реализована как на внутреннем, так и на зарубежном рынке. В ряде случаев 
уровень инновационной активности может быть также рассчитан как отношение удельных 
затрат на НИОКР и объема добытого сырья [2]. 

В практическом аспекте уровень инновационной активности характеризуется современ-
ными технологиями и оборудованием, которое используется российскими нефтегазодобыва-
ющими компаниями.  

Так, например, одной из наиболее передовых и сложных технологий, применяемых в 
процессе добычи нефте-и-газопродуктов выступает технология термогазового метода. На 
протяжении уже многих лет такой метод использовался в зарубежных государствах, в том 
числе и в США. С недавнего времени Россия приобрела эту технологию и стала активно 
внедрять её в нефтегазовую отрасль. Рассматриваемый метод отличается крайней сложно-
стью и представляет собой процесс закачки воздуха в пласт под высоким давлением и его 
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последующей трансформации в вытесняющие потоки за счет низкотемпературных внутри-
пластовых окислительных процессов. В результате реализации данной технологии в несколь-
ко раз повышается процесс нефтеотдачи, а вероятность попадания нефте-и-газопродуктов в 
окружающую среду значительно сокращается. 

Однако, гораздо большей нефтеотдачи позволяют достичь инновационные технологии 
наклонного и горизонтального бурения, которые также активно применяются национальными 
компаниями. Весь процесс делится на несколько стадий, на одной из которой бурят обыкно-
венная скважина, глубина которой упирается в нефтеносный пласт. На второй же стадии 
скважина меняет своё направление, что позволяет добраться до тех пластов, бурение непо-
средственно над которыми не представляется возможным.  

Помимо всего прочего в практике добычи нефте-и-газопродуктов активно используется 
технология многоствольного бурения, в ходе которого одна разветвляющаяся скважина за-
меняет сразу несколько традиционных. Такое разветвление направлено на обеспечение бо-
лее эффективного притока нефти из пласта и на существенное повышение коэффициента 
извлечения нефти (КИН).  

Несмотря на то, что такая технология применяется в практике других государств уже 
достаточно давно, она продолжает оставаться крайне эффективной и часто применяемой, а 
именно поэтому для нашей страны данная технология всё еще считается инновационной. 

Важно отметить, что с недавнего времени в РФ стала применяться одна из самых из-
вестных в мире технологий интенсификации добычи нефти и газа, которое носит название - 
метод гидроразрыва пласта (ГРП). В ходе использования такой технологии в нефтесодержа-
щий пласт большим напором вкачивается вязкая жидкость (проппантон), в результате чего 
искусственным путем образуется трещина, через которую происходит выкачивание сырья.  

Инновационные изменения коснулись не только технологий и методов добычи нефти и га-
за, но и самого оборудования, посредством которого осуществляется процесс добычи. Так, 
отечественная компания, специализирующаяся на производстве инновационного высокотехно-
логичного оборудования "Иннкор-Маш" выпустила очередную модифицированную модель вы-
сокопроизводительной гидравлической буровой установки ГБУ-5М, с помощью которого появля-
ется уникальная возможность проведения разведывательных работ и бурения скважин на глу-
бину 500 метров и более. Данная модель зарекомендовала себя как одна из самых производи-
тельных, несмотря на то, что она является довольно простой в эксплуатации и обслуживании. 

Таким образом, подводя итог ко всему вышесказанному в представленной работе, мож-
но с уверенностью сделать вывод о том, что все инновационные технологии, внедряемые в 
нефтегазовую отрасль, во многом способствует росту объемов, добываемых нефте-и-
газопродуктов и направлены на увеличение производительности национальных нефтегазо-
добыващих компаний, а также на сокращение негативного эффекта на состояние окружаю-
щей среды [3]. 

 
Список литературы 

1. "Добыча нефти (статистика)" / Министерство Энергетики Российской Федерации [Режим досту �J�h�aÅ] https://minenergo.gov.ru/a0269TD
-.0046 1.��"Добыча 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ (МОДЕЛИРОВАНИЕ) С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НЕЙРОСЕТЕЙ,  

DATA SCIENCE В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 
 

Роль больших данных, облачного доступа и вычислений, инфологического моделиро-
вания в нефтегазовой сфере. Успешны эти процессы по созданию цифровой бизнес-
инфраструктуры нефтегазовой сферы [1]. Например, создаются новые алгоритмы анализа 
данных месторождений - не только геоинформационных, но бизнес-процессов, в частности, 
для прогноза свойств геологических пород новых месторождений и идентификации расста-
новки оптимально скважин в процессе бурения (СПбГУ, "ГеоНавигатор", "Газпром нефть"). В 
портфеле "Газпром нефти" увеличилась до 60% доля высокотехнологичных скважин, компа-
ния стала лидером нефтегазовой отрасли РФ (см. рисунок [2]). 

 

 
Рис. Дистанционное управление бурением "ГеоНавигатор" 
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Чтобы успешно моделировать, прогнозировать (например, применяя нейросети, Data 
Science) в нефтегазовой отрасли необходимо владение инструментарием математики, ин-
форматики - теорией вероятностей, численными методами, анализом, методами оптимиза-
ции, математической логикой, алгоритмами (программированием) и др., а главное, знать (по-
нимать, работать в коллективе) разведку, оценку, разработку, эксплуатацию нефтегазовых 
месторождений [3]. 

Благодаря нейросетям, нечетким множествами и логикам есть возможность прогноза 
структурных свойств и количественных параметров месторождений без мониторинга с помо-
щью дорогостоящих кернов - на основе их цифровых моделей и распределенных баз данных, 
знаний геологоразведки и экономики, информационных систем. Например, можно смодели-
ровать процессы переноса в скважинах, выходя на оптимальные режимы эксплуатации, эко-
логической рациональности. 

Какие компетенции требуются для релевантного, практически-ориентированного моде-
лирования процессов в нефтегазовой сфере? - Укажем базовые, вузовские, основные:  

1) предметная область (георазведка, буровые установки, технологии добычи, перера-
ботки, транспортировки и др.); 

2) информатика (алгоритмы, объектно-ориентированные структуры данных и методов 
программирования, машинное обучение, персептроны, нейросистемы, BigData, DataSciences 
и др.) [4]; 

3) математика (теория вероятностей, методы оптимизации, нечеткие множества и логи-
ки, нейроматематика, теория графов, распознавание образов и др.); 

4) статистика (корреляция, регрессия, ранжирование, шкалирование, таксономия и др.); 
5) системный анализ (анализ-синтез, агрегирование-дизагрегирование, принятие реше-

ний, понижение системной сложности и размерности, мониторинг и др.). 
Ученые готовятся к инновационным методам поиска, георазведки углеводородных пла-

стов. Например, в Сибирском федеральном госуниверситете разработана методику подсве-
чивания почвы сейсмоизлучением, анализа последующих шумов сейсмоэмиссии. Были у 
геологов трудности разведки из-за маломощных залежей, неоднородностей верхнего пласта 
скважины, теперь новый метод отыщет углеводороды по точкам совпадения сейсмо- и 
электро-шумов. Главное в инновациях - талант, идея. 

 
Список литературы 

1. Мадера А.Г. Моделирование и оптимизация бизнес-процессов и процессных систем в условиях 
неопределенности // Бизнес-информатика. 2017. №4(42). С. 74-82. 

2. Петербургские математики учат нейросети добывать нефть. URL: http://tass.ru/ekonomika/ 
5414178?utm_source=tass&utm_medium=teaser&utm_campaign=teaser 

3. Яковлев В.С. BIG DATA / В.С. Яковлев // Техника и технологии: роль в развитии современного 
общества.-2015, №6, с.83-90. 

4. Измалкова С.А. Использование глобальных технологий "BIG DATA" в управлении экономиче-
скими системами / С.А. Измалкова, Т.А. Головина // Известия Тульского государственного университета 
(серия "Экономические и юридические науки").-2015, т.4, №1, с.151-158. 

© И.Е. Аккуратов, 2018  
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СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ И ЕЁ РЕАЛИЗАЦИЯ 

 
Инновационные нововведения необходимы каждой стране, они значительно повышают 

эффективность действующей системы, также они качественно влияют на различные характе-
ристики в той или иной сфере жизни общества. С латинского термин "инновация" переводит-
ся как "направленное обновление". Исходя из этого, можно сделать вывод, что инновация - 
это процесс обновления с конкретным ожидаемым результатом. Самым главным в инноваци-
онном развитии является выбор его стратегии.  

На сегодняшний день многие развитые страны как стратегический ресурс используют 
инновации, которые обеспечивают экономическое превосходство данных стран на мировом 
рынке. Инновации благоприятно сказываются на предприятии, так как они служат базой для 
формирования нового, непосредственно связаны с внедрением изобретений, а также с улуч-
шением технологического процесса. В условиях быстрого становления и развития "новой 
экономики" усиливается значение знаний, информационных технологий, инноваций, которые 
обусловливают необходимость разработки, реализации стратегии инновационного развития 
государства. Стратегия инновационного развития будет наиболее эффективно работать 
только при формирования инновационного сектора экономики. Основной государственной 
стратегией инновационного развития является формирование инновационного сектора эко-
номики и поддержка инновационных процессов, при этом происходит насыщение результа-
тами процессов инновационный рынок.  

Инновационные процессы затрагивают научную и технико-технологическую, социаль-
ную и экономическую сферы, а также определяют успешное развитие общественных систем. 
Инновации являются конечным результатом внедрения новшества для получения социально-
го, экономического, экологического, научно- технического или другого вида эффекта, который 
необходим обществу.  

Распространение инноваций в макроэкономических масштабах, которые были вопло-
щены в объектах интеллектуальной собственности, их "перелив" в форме коммерческого и 
некоммерческого трансфера являются важнейшими элементами национальной инновацион-
ной системы. В России постепенно происходит формирование шестого технологического 
уклада, основой которого является развитие биоинформатики и нанотехнологий, а также 
глобальных информационных сетей [1, c. 3]. 

Бизнес-процессы перестраиваются в высокоавтоматизированный и интегрированный 
процесс управления производством, который позволяет сократить время продвижения това-
ров на рынки, их себестоимость и повысить качество изделий, таким образом, происходит 
увеличение конкурентоспособности российского бизнеса. Объем финансовых ресурсов, кото-
рый требуется фирме для покрытия затрат на создание инноваций возрастает, так как ре-
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Смысл данной части стратегии состоит в том, чтобы понять какую ценность для потребителя 
создает инновационный продукт и чем он может быть полезен. То есть, формировать пред-
ложение необходимо путем создания потребности в инновационном продукте.  

Подводя итог, можно сказать, что при реализации стратегии инновационного разви-
тия необходимо максимально сгенерировать количество инноваций, ускорить освоение 
инноваций, а также создать привлекательное предложение для потребителя инновацион-
ного продукта.  

 
Список литературы 
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ВЛИЯНИЕ МИКРООКРУЖЕНИЯ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОМПАНИИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ МОЛОКА И МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ ОАО "ДАНОН" 

 
Объектом исследования является компания, занимающиеся производством молочных 

продуктов на территории Российской Федерации ОАО "Данон". Для выявления факторов 
микроокружения был проведен анализ пяти сил Портера [1, с.33]. Он включает в себя иссле-
дование трёх сил "горизонтальной" конкуренции: угроза появления продуктов-заменителей, 
угроза появления новых игроков, уровень конкурентной борьбы; и двух сил "вертикальной": 
рыночная власть поставщиков и рыночная власть потребителей. Цель анализа конкурентных 
сил заключается в определении степени влияния данных факторов на компанию. 

1. Угроза появления продуктов-заменителей: 
- наличие продуктов-заменителей; 
- лояльность потребителей; 
Потребители лояльны к производителю пк  р е ȸ т Ȁ  ˟Ȑ   

хʩроХ  Ѩ Υ
" ͞ а н ʏ н " -  пк  состʂяник на
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Для выявления издержек переключения сравним цены на заменители коровьего молока и 
цены на молоко ТМ "Простоквашино" (входит в группу компаний ОА "Данон") (см. таблица) [2]. 

 

Цены на молоко в РФ, январе 2018 г. 
 

Производитель Название Характеристики Цена, руб 
ОА "Данон" Простоквашино (коровье молоко) 1 л, 3,4 - 4% 65 руб. 
Alpo Soya Natural Соевое молоко 0,25 л, 1,8% 85 руб. 
Brown Rice Milk Low Sugar Рисовое молоко 0,25 л, 1,4% 85 руб. 
Isola Bio  Миндальное молоко 0,75 л, 1,4% 389 руб. 

 

Как видим из таблицы 1, при переключении на товары-заменители потребитель теряет 
больше денежных средств.  

2. Угроза появления новых игроков 
Существуют жесткие барьеры при производстве и реализации молока, которые регла-

ментируются нормативно-правовыми актами [3]: 
- Наличие нескольких стадий производства, что обуславливает значительные капитало-

вложения. 
- Наличие стандартов, предъявляемых к качеству молока и молочной продукции тре-

бования 
Все бренды и названия четко закреплены за компанией Данон в рамках авторских прав. 

Стоимость создания бренда Данон высокая - $9,6 млрд (№54 в мировом рейтинге). Прави-
тельство благоприятно влияет на отрасль, все конкурсы и соревнования проходят при их 
поддержке.  

3. Рыночная власть поставщиков 
Степень дифференциации сырья и исходных материалов незначительна. Можно ис-

пользовать возможность для дифференциации продукта по степени тепловой обработки, в 
рамках которого выделяют пастеризованное молоко, стерилизованное.  

Основными поставщиками сырого молока на предприятия являются сельскохозяй-
ственные предприятия, которые обеспечивают необходимые требования к качеству сырья 
для его переработки. Компания является лидером отрасли, для работы с компанией выбраны 
только лучшие поставщики региона. 

В собственности компании ОА "Данон" 30 заводов, при этом всего на территории РФ 
действует 424 завода. Доля рынка компании составляет 7,1% 

Основная масса поставщиков предлагает товар низкого качества, что практически не 
даёт им возможности конкурировать с крупнотоварными фермами. Избыток молока на рынке 
и жесткая логистическая привязка к пунктам первичной переработки молока не дают возмож-
ность интеграции поставщиков.  

4. Рыночная власть потребителей 
Вследствие большого количества торговых марок в разном ценовом сегменте, покупа-

тель не привязан к конкретному производителю и часто пользуется ситуативным выбором. 
Компания является лидером, занимает 21% рынка. По итогу 2017 г. заметно снижение по-
требление молока до 236 кг/чел/год, что на 27 % ниже нормы. 
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Зависимость от существующих каналов дистрибуции существует, поскольку продук-
ция реализуется через розничные продуктовые сети, "магазины у дома". Эти каналы обу-
словлены покупательским поведением потребителя. Компания использует двухуровневые 
каналы сбыта. 

5. Уровень конкурентной борьбы 
Можно говорить о небольшом количестве конкурентов. Одним из крупных игроков на 

рынке кисломолочной продукции является компания "Вимм-Билль-Данн", которая принадле-
жит компании PepsiCo.  

В данном случае можно говорить о дуополии. Только 2 игрока формируют основные пра-
вила рынка (ОА "Данон" и "Вимм-Билль-Данн"). ОА "Данон" занимает 21% рынка, "Вимм-Билль-
Данн" занимает 19% рынка. На региональном рынке компании также соперничают с местными 
производителями, работающими в рамках своей или нескольких ближайших областей.  

Отличительными преимуществами продуктов компании являются: 
- Уникальная рецептура продуктов компании ОА "Данон". Ориентация на полезность и 

инновации. 
- Каналы сбыта. Размещение продукции Danone происходит в различных точках про-

даж: как в магазинах шаговой доступности, так и в гипермаркетах 
- Продвижение компании. ОА Данон помимо основных средств коммуникации использу-

ет событийный маркетинг. 
- Упаковка. В компании разработана отдельная упаковка для каждой линейки продуктов, 

что позволяет покупателю легче их идентифицировать 
Отличительными чертами конкурентов являются незначительные затраты на рекламу, 

высокие требования к качеству, широкий ассортимент. 
Таким образом, выполненный нами анализ существующих конкурентов, поставщиков и 

покупателей позволил нам охарактеризовать внешнюю среду, а точнее субмикросреду ОА 
"Данон". Угроза появления продуктов-заменителей для компании "Данон" незначительна. 
Издержки переключения на товары-заменители присутствуют, что благоприятно влияет на 
развитие отрасли. Угроза появления новых игроков не оказывает значительного влияния, что 
определено барьерами входа в рынок. Бренд входит в список самых дорогих, что имеет по-
ложительное влияние: высокий процент отдачи инвестиций, высокий товарооборот. 

Данон уже давно действует на рынке, и поэтому со всеми поставщиками установлены 
длительные и доброжелательные отношения. Существует концентрация поставщиков на 
противовес концентрации компании. Рыночная власть поставщиков и рыночная власть по-
требителей значительна, поскольку поставщики являются важной частью цепочки производ-
ства продукции, а потребители способствуют формированию формируют дохода компании. 
При всем этом компания является лидером отрасли. 

Уровень конкурентной борьбы высок. Наибольшее влияние осуществляет тип конку-
ренции. Существует дуополия, которая определяет основные правила конкуренции. 
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АТОМНОЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ - АККУМУЛЯТОР ТЕХНОЛОГИЙ И ИННОВАЦИЙ 
 

"Цифровые" (виртуальные) бизнес-процессы ориентированы на эффективное управле-
ние не только ресурсами, но и рисками, взаимодействиями. Интеллектуализация 
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Это ведет к невысоким темпам роста производства в атомной промышленности, строго 
определенной (а часто и узкой) номенклатуре продукции ("узость ниши конкурентоспособно-
сти"), относительно небольшой доле наукоемкой, инновационной продукции (она составляет 
лишь 3-5%) [2]. 

Согласно мировому опыту, для устойчивости машиностроение должно удовлетворять 
примерно 70-75% спроса (пока в РФ - 30-35%), причем в стоимости продукции машинострое-
ния собственных элементов жизненного цикла не может быть менее 45% (пока же в РФ - все-
го 30%). 

Жизненно необходима стратегия интенсивного развития атомного машиностроения, но-
вые подходы, системы автоматизации управления предприятиями отрасли, бизнес-
процессами. Необходима постановка, а главное, необходимо решение задач в сфере ме-
неджмента, автоматизации бизнес-процессов, разработки поддерживающих развитие произ-
водства информационных систем, приобретение лицензий, "ноу-хау" и, разумеется, интел-
лектуальных средств производства, которые должны снизить ресурсоемкость ВВП (в РФ пре-
вышающую в 2-4 раза показатели США, стран Западной Европы). 

Машиностроение в атомной отрасли должно аккумулировать основные достижения ма-
шиностроения, технологий, электроники.  

Следует учесть, что доля российских изделий (технологий) в энергомашиностроении 
составляет всего 35-45% и зависит часто от зарубежных поставок. Это критический уровень 
безопасности, усиливаемый потерей компонентного производства, контрафакцией - серьез-
ными угрозами продукции и отрасли. 

Конкурентоспособная продукция машиностроения, особенно приборостроения, удовле-
творяет номенклатурные запросы промышленности всего на 20% (на импортной базе) и 5% 
(на собственной). 

Основные бизнес-процессы должны базироваться на интеллектуальных технологиях, 
квалифицированном персонале.  

Отечественное атомное машиностроение должно быть экономически целесообразным, 
выгодным, сбалансированным, развитым (базирующимся на полном производственном цик-
ле), системно [3] организованном. 

Один из путей эволюции - слияние предприятий в холдинги-аккумуляторы значительных 
инвестиций модернизации. Растет и государственная поддержка отрасли, ориентированная 
на рост доли машиностроения в экспорте (к 2020 году хотя бы до 18-19%). Долгосрочные 
инвестиции (в машиностроении инвестиции именно таковы) - удел государства. Для бизнеса - 
это малопривлекательно (недостаточно быстро окупаемо). 
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ФИНАНСОВЫЙ АСПЕКТ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Самарская область переживает бурное развитие туризма. Данная тенденция связана не 
только с проведением Чемпионата мира по футболу, который, несомненно, вызвал огромный 
интерес со стороны иностранных болельщиков. В последнее время также отмечается повы-
шенный и постоянно растущий интерес к деловому туризму. 

Учитывая данные тенденции, а также прогноз увеличения туристического потока после 
окончания чемпионата мира по футболу (как синергетический эффект) многие организации в 
спешном порядке вносят изменения в стратегию своего развития. Корректировка стратегии 
развития организации должна осуществляться на основе результатов стратегического анали-
за, для проведения которого используются различные методы [2]. 

Выход на рынок делового туризма возможен как для туристических организаций, так и 
для организаций других сфер деятельности. В первом случае реализуется стратегия разви-
тия рынка, во втором - стратегия диверсификации. 

Рассмотрим вариант реализации стратегии диверсификации. В качестве нового 
направления деятельности организацией, функционирующей на рыке столярных и плотнич-
ных работ, выбрано оказание услуг по организации делового туризма. Наличие инфраструк-
туры, созданной для проведения чемпионата мира по футболу, а также рост спроса на дело-
вые туры подтверждают целесообразность корректировки стратегии развития. 

Среди программ делового туризма все большую популярность приобретают инсенсив-туры. 
Такой вид туров наряду с другими мотивационными инструментами эффективно используются для 
повышения эффективности трудовой деятельности персонала организации [6]. 

Разработанная программа инсентив-тура рассчитана на сотрудников корпорации из 
Германии, имеющих желание ознакомиться с инфраструктурой города, предприятиями пита-
ния и другими объектами аттракции. Длительность тура - три дня. Программа тура составле-
на таким образом, чтобы гости из Германии узнали, как можно больше о привлекательных, с 
точки зрения туризма и спорта, сторонах города Самары, о возможностях сотрудничества, 
провели общение с первыми лицами индустрии туризма и спортивного менеджмента города. 
Также в программе развлекательная и экскурсионная составляющие. Подобный тур можно 
проводить и в других городах России, в которых будут проходить крупные мероприятия, 
предполагающие визит иностранных гостей. 
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В ходе разработки стратегии значительное внимание уделяется финансовому аспекту 
реализации стратегии [4]. 

Для реализации проекта по реализации стратегии диверсификации необходимы 
начальные инвестиции в размере 397 500 рублей, в том числе: 

1) затраты капитального характера в размере 54 300 рублей - на закупку необходимого 
оборудования для новой штатной единицы - менеджера по работе с клиентами; 

2) затраты некапитального характера в размере 343 200 рублей - на закупку расходных 
материалов, проведение рекламной кампании и прочие затраты, связанные с запуском про-
екта (табл. 1). 

Источником начальных инвестиций определены заемные средства банка [1]. 
 

Таблица 1  
Постатейный перечень инвестиционных затрат 

 

№  
п/п Наименование Кол-во Ед. изм. 

Цена,  
руб. 

Сумма,  
руб. 

Периодич- 
ность 

1 2 3 4 5 6 7 
Затраты капитального характера    54 300  

1 Дополнительное оборудова-
ние для нового сотрудника: 

   34 300 До запуска 

 Стул офисный 1 шт. 3000 3000  
 Ноутбук 1 шт. 20 000 20 000  
 Телефонный аппарат 1 шт. 1300 1300  
 Кофе-машина 1 шт. 10 000 10 000  
2 Прочие капитальные затраты  

(непредвиденные) 
37%   20 000 До запуска 

Затраты некапитального характера    343 700  
1 Подключение стационарного  

телефона 
   5000 Едино- 

временно 
2 Услуги связи 1 номер 1000 1000 Ежемесячно 
3 Сотовая связь 2 номер  700 Ежемесячно 
4 Заработная плата  руб.  35 000 Ежемесячно 
5 Страховые взносы 30% руб.  10 500 Ежемесячно 
6 Канцтовары    1000 Ежемесячно 
7 Представительские расходы    10 000 Ежемесячно 
8 Реклама - стартовые затраты    270 000 1 раз  

при запуске 
9 Прочие текущие расходы  

(непредвиденные) 
3%   10 000 Ежемесячно 

ИТОГО    397 500  
 

Стоимость заемных средств определяется процентной ставкой по кредитам - 12,5% (предло-
жение от "Альфа-Банк"). Проценты по кредиту за 24 месяца составляют 76 601,56 рублей. 

Стоимость услуги сформирована затратным методом и определяется исходя из состава 
затрат на ее производство и реализацию, включаемых в стоимость услуги в виде суммы ве-
личин указанных затрат и размера прибыли в рамках допустимых значений согласно дей-
ствующего законодательства [3]. 
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Для обеспечения текущей деятельности организации предполагаются текущие затраты 
в среднем в размере 233 995 рублей ежемесячно (табл. 2). 

 
Таблица 2  

Перечень текущих затрат 
 

Наименование 
Кол-

 

вږ Њд
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2576 рублей. Так как ценовая стратегия компании зависит от общей суммы тура, а в расчетах 
учитывается только выборочная характеристика туров и выборочные цены на туры, то и цена 
единицы услуги в среднем получается в 2 раза больше.  

В процессе реализации проекта цены могут корректироваться с учетом влияния цен 
конкурентов, т.е. может быть применен рыночный подход формирования цены услуги. 

Кроме того, в проекте заложена корректировка цен на уровень инфляции - на 5% с ян-
варя 2019 г. и на 5% с января 2020 года. 

Согласно плану продаж за три года реализации проекта организация получит выручку в 
размере 22 157 984 рублей. 

При этом общие затраты по проекту составят 8 423 828 рублей. Соответственно, чистая 
прибыль после уплаты единого налога (15%) составит 11 538 932 рублей. 

Ставка дисконтирования (d) рассчитана укрупненным методом через средневзвешен-
ную стоимость капитала (WACC) с учетом премии за риск, и позволяет учесть стоимость соб-
ственного капитала, стоимость заемных средств, а также риски реализации проекта [5]. 

С учетом корректировки на долю продаж каждого вида услуг в общем объеме продаж 
премия за риск устанавливается на уровне 10,3%. 

Основные экономические показатели проекта реализации стратегии диверсификации 
представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3  
Основные экономические показатели проекта реализации стратегии диверсификации 
 

№  
п/п 

Наименование Обозначение 
Единица  
измерения 

Значение  
показателя 

1 2 3 4 5 
1 Инвестиции  руб. 397 500,0 
2 Период рассмотрения проекта  мес. 36 
3 Простой срок окупаемости PP мес. 9,54 
4 Дисконтированный срок окупаемости DPP мес. 10,1 
5 Средневзвешенная стоимость капитала WACC руб. 12,5% 
6 Ставка дисконтирования d % 22,8% 
7 Чистый дисконтированный доход NPV руб. 7 065 329,1 
8 Внутренняя норма доходности IRR % 248% 
9 Индекс рентабельности PI >1 18,8 

 

Проведенные расчеты показали эффективность реализации стратегии диверсифика-
ции. Дисконтированный срок окупаемости проекта составляет 10,1 месяцев. У проекта суще-
ствует достаточный резерв финансовой прочности проекта. 

Таким образом, компании необходимо активизировать свою деятельность и направить 
все силы на открытие нового направления делового туризма и реализации таким образом 
стратегии диверсификации. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО МАСТЕРСТВА ПРЕПОДАВАТЕЛЯ 

 
Современная педагогика рассматривает педагогическое мастерство преподавателя как 

взаимодействие его научных знаний, умений, навыков, методического искусства и комплекса 
свойств личности, которые способны обеспечить высокий уровень самоорганизации профес-
сиональной педагогической деятельности. 

Одним из элементов педагогического мастерства преподавателя является педагогиче-
ская техника - совокупность умений и навыков, приемов и средств, направленных на четкую и 
эффективную организацию учебных занятий [1, с.139]. 

В понятие "педагогическая техника" принято включать две группы компонентов, первая из ко-
торых связана с умением преподавателя управлять своим поведением: владение своим организмом 
(мимика и пантомимика); управление эмоциями, настроением; проявление перцептивных способно-
стей (внимание, наблюдательность), техника речи (постановка голоса, дикция, темп речи), а вторая - 
с умением воздействовать на личность и коллектив и раскрывает технологическую сторону процесса 
обучения (дидактические, организаторские, коммуникативные и другие умения, управление педагоги-
ческим общением, организация коллективной творческой работы и т.д.). 

Непрерывное совершенствование педагогического мастерства - важнейшая задача 
каждого преподавателя. Приобретая педагогический опыт, совершенствуя мастерство, необ-
ходимо не забывать и процессах мотивирования и стимулирования преподавателей. 

Для формирования педагогического мастерства нужны не только талант, но и соответ-
ствующие условия, желание и стремление преподавателя. Настоящим педагогом можно 
стать только в хорошем педагогическом коллективе, где происходит взаимное обогащение 
опытом, доброжелательное обсуждение педагогических находок и неудач [2, с.79]. 

Анализ и обобщение опыта работы образовательных учреждений показывает, что к 
эффективным методам и формам повышения научно-методической квалификации препода-
вателей относятся [3, с.37]: 

- систематическая самостоятельная работа (самообразование) с целью углубления знаний в 
области преподаваемой дисциплины, по психологии и педагогике, по методике преподавания; 
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- научно-методическая работа, направленная на создание учебно-методических ком-
плексов по преподаваемым дисциплинам и на совершенствование содержания методов и 
организационных форм обучения; 

- участие преподавателей в работе научно-методических конференций и семинаров, 
вебинаров; 

- взаимопосещение занятий с их последующим анализом; 
- изучение, обобщение и внедрение передового педагогического опыта; 
- обращение к истории педагогики и системы среднего профессионального образования; 
- организация семинаров педагогического мастерства для молодых преподавателей; 
- стажировка преподавателей, прохождение курсов повышения научно-педагогической 

квалификации. 
Неоценима и важность для каждого преподавателя стремление к самообразованию и 

саморазвитию, ведь учитель живет до тех пор, пока он учится.  
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РЕЗУЛЬТАТЫ КОНТРОЛЯ ВЫЖИВАЕМОСТИ ЗНАНИЙ  

ПО БИОХИМИИ СТУДЕНТОВ МЕДИЦИНСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 
 
Важным показателем эффективности и качества учебного процесса является прочность 

приобретаемых студентами знаний, умений и навыков. Показатель, используемый для харак-
теристики прочности усвоения учебного материала, называют выживаемостью знаний или 
уровнем остаточных знаний. Под этим термином понимают "определённый объём информа-
ции, соотнесённый с образовательными стандартами, учебными планами и программами, 
который хранится в долговременной памяти студента на фиксированный момент времени, и 
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под влиянием соответствующих стимулов может быть использован им в ходе учебной и про-
фессиональной деятельности" [3]. Основной технологией измерения выживаемости знаний 
служит тестовый контроль, который позволяет быстро и объективно оценить уровень под-
готовленности большого количества студентов при минимальной затрате ресурсов. Иссле-
дование уровня остаточных знаний студентов даёт много полезной информации, необхо-
димой для управления учебным процессов в университете. Однако, массив полученной 
информации часто используется формально и недостаточно эффективно.  

В медицинских высших учебных заведениях особое значение имеет проблема выжи-
ваемости знаний, приобретённых студентами при обучении на младших курсах. Именно в 
этот период у будущих врачей складываются представления о строении и функционирова-
нии человеческого организма, без чего невозможно качественное усвоение клинических 
дисциплин на последующих этапах учёбы. Интерес к проблеме выживаемости знаний сту-
дентов с недавнего времени повысился в связи с тем, что этот показатель является одним 
из параметров комплексной самооценки вуза. Появился ряд публикаций, посвящённых 
исследованию уровня остаточных знаний как по отдельным дисциплинам [5, 6], так и в 
целом по факультету или вузу [2].  

Целью настоящей работы является определение уровня выживаемости знаний у сту-
дентов III курса лечебного и педиатрического факультетов медицинского университета, а 
также оценка возможности использования результатов такого исследования для управле-
ния учебным процессом, как на отдельной кафедре, так и в вузе в целом. 

 

Материалы и методы исследования 
 

Исследование уровня выживаемости знаний студентов III курса проводилось в ноябре 
2014 года в рамках ежегодного мультидисциплинарного тестирования остаточных знаний 
студентов ЯГМУ [1], т.е. спустя 5 месяцев после прохождения ими промежуточной аттеста-
ции (зачет или экзамен) по дисциплинам II курса. В тестировании приняли участие 281 сту-
дент лечебного и 155 студентов педиатрического факультетов. Организация тестирования 
исключала влияние сотрудников кафедр, проводивших обучение, на результаты студентов.  

Были использованы 4 варианта теста, включавшего 100 тестовых заданий, в том чис-
